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INTRODUCERE

Anul 2022 poate fi caracterizat drept primul an dupa pandemia generata de virusul respirator
SARS-COV2, in care lumea medicala mondiald si nationald s-a confruntat cu provocarea regandirii
sistemului, Tn asa fel incat sa poata raspunde cat mai prompt unor evenimente majore. Desi nu se poate
spune ca pandemia a trecut, totusi efectele dramatice sunt considerabil diminuate, intrucat tulpinile
care actioneaza sunt mai putin agresive si, drept urmare, cazurile de decese sunt mai putine.

Cu toate problemele majore intdmpinate de unitatea noastra ca urmare a pandemiei, anul 2022
ne permite sa consemnam obiective importante, cum ar fi extinderea sectiei de Radioterapie prin
dotarea cu al doilea aparat Accelerator de Particule, achizitia a numeroase aparate de investigatii
medicale care au condus la modernizarea si extinderea gradului de adresabilitate a Ambulatoriului de
Adulti. Tn paralel, s-au desfisurat, in ritm sustinut, lucréri de reparatii capitale, dupd cum urmeaza:

a) Lucrari de reparatii capitale la corpul de cladire in care functioneaza sectia Pediatrie cu toate
specializarile ei;

b) Lucrari de reparatii, modernizare si dotare Bloc Operator (sali de operatii), construire scara
exterioara si spatii tehnice;

c¢) Lucrari de reparatii capitale la centrala termica, inlocuire utilaje si retele termice;

d) Lucrari de extindere si dotare la Serviciul de Anatomie Patologica.

La toate aceste investitii, se adauga si darea in folosinta a unui heliport modern care permite
unitatii noastre sa primeasca si sa trimita pacientii critici cu maxima celeritate.
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Investitiile, atat materiale, cat si umane, si-au atins scopul si se regdsesc si in cresterea valorica
fnsemnata a veniturilor obtinute de la Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate (dupa cum veti vedea in
capitolul special destinat activitatii economice), dar si in gradul de satisfactie a pacientilor tratati la SJU
Bacdu. Ne propunem sa fim la inaltimea dotarilor si a investitiilor facute in Spitalul Judetean de Urgenta
Bacdu prin imbunatatirea calitativa a actului medical, in primul rand, prin cresterea calitatii ingrijirilor pe
care le acordam pacientilor tratati in unitatea noastra.

CAPITOLUL |

ACTIVITATEA MEDICALA IN ANUL 2022
Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu este cea mai importanta unitate medicala din judet.

fn SJU Baciu, existd un numar de 28 de sectii si 10 compartimente in care lucreazd 249 de
medici, Tmpreuna cu 985 asistenti medicali si personal mediu sanitary, la care se adauga 527 de
infirmieri si ingrijitori.

Astfel, Tn SJU Bacdu, se desfasoara activitati medicale diversificate, dupa cum urmeaza:
- activitate medicala de urgent3;

- spitalizare continu3;

- spitalizare de zi;

- spitalizare medicala de lunga durata;

- activitate medicala ambulatorie;
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- activitate de medicina legal3;

- activitate anatomie patologica;

- servicii medicale paliative;

- analize de laborator, de radiologie si imagistica medicals;
- programe nationale de sanatate;

- radioterapie.

Prin aceste servicii medicale, SJU Bacdu raspunde tuturor nevoilor de sanatate ale cetatenilor
bacduani.

n anul 2022, activitatea medicald a SJU Bacidu s-a desfisurat in conformitate cu contractul de
servicii medicale, asigurandu-se o finantare corespunzatoare. Exista o continua preocupare pentru
cresterea calitatii actului medical si pentru cresterea gradului de satisfactie a pacientilor, iar Tnh anul 2022,
in contextul crizei sanitare mondiale, s-au facut eforturi considerabile, astfel incat sa fie asigurata
continuitatea tratamentelor pacientilor, farda a se face rabat in ceea ce priveste asigurarea
echipamentelor de protectie necesare salariatilor.

Consilille medicale au fost organizate periodic, dat fiind contextul pandemic, atat pentru
armonizarea comunicarii, cat si pentru remedierea eventualelor sincope ce s-ar fi putut inregistra,
uneori imprevizibil, In desfasurarea unei activitati atat de laborioase. Trebuie remarcat faptul ca, in
timpul acestor intruniri, se discuta atat probleme de ordin administrativ, cat si probleme medicale sau
indicatorii lunari obtinuti de fiecare sectie in parte. O atentie deosebita a fost acordata preventiei
infectiilor nosocomiale, in colaboare cu Directorul de ingrijiri si cu Compartimentul de Prevenire a
Infectiilor Nosocomiale (CPCIN). Tn acest context, s-au depus eforturi considerabile pentru reducerea
cazurilor de infectii intraspitalicesti, pentru achizitia substantelor si dispozitivelor dezinfectante de
calitate folosite.

1. Comisia de transplant

n anul 2022, in cadrul Programului National de Transplant, au fost monitorizati 21 de pacienti
cu GSC<7, in vederea identificarii de potentiali donatori aflati in moarte cerebrald. Monitorizarea s-a
concretizat printr-o actiune de coordonare si doua interventii pentru prelevarea de organe si tesuturi.

2. Comisia Medicamentului si Antibioticului

Membrii comisiilor s-au fintrunit periodic pentru a analiza consumul si necesarul de
medicamente. Acesta a fost transmis catre membrii Comisiei Medicamentului. Comisia antibioticului s-a
intrunit periodic pentru a asigura norma de antibiotice pe baza protocoalelor medicale.
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CAPITOLUL 1

ACTIVITATEA MEDICALA

PREZENTAREA INDICATORILOR STATISTICI iN CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC
Numarul de cazuri externate - spitalizare continua
Anul 2022 =41.310

Distributia pe sectii este urmatoarea:

Sectia Cardiologie - 1.500

Sectia Chirurgie generala - 3.251

Sectia Chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva - 1.234
Sectia Dermatovenerologie - 680

Sectia Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice - 610
Sectia Endocrinologie - 533

Sectia Gastroenterologie - 1.502

Sectia Boli Infectioase Adulti - 1.261

Sectia Medicina Interna - 2.181

Compartiment Nefrologie - 717

Sectia Neonatologie - 3.161

Compartiment Neurochirurgie - 846

Sectia Neurologie - 1.813

Sectia O.G. | - 2.840

Sectia O.G. Il - 3.612

Sectia O.R.L - 894

Sectia Oftalmologie - 1.083

Sectia Oncologie medicala - 1.211

Sectia Ortopedie si traumatologie - 1.805

Sectia Psihiatrie - 2.739
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Compartiment Radioterapie - 0.00

Compartiment Recuperare, medicina fizica si balneologie - 138
Sectia Reumatologie - 744

Sectia Urologie - 1.443

Compartiment ingrijiri paliative - 331

Pediatrie - 2.216

Recuperare pediatrica - 1.825

Boli Infectioase Copii - 1.006

Numarul de cazuri rezolvate - Spitalizare de zi

Tn cursul anului 2022, s-au efectuat 11.441 de interndri de zi. Cele mai multe astfel de servicii
medicale au fost oferite de sectiile Gastroenterologie, de cele doua sectii ale Maternitatii, de sectiile
Medicinad Interna, Urologie si Neurologie.

Numarul de servicii medicale acordate in regim de spitalizare de tip serviciu medical.

Dintr-un total de 22.447 de servicii medicale, se evidentiaza cele acordate in Compartimentul
HIV/SIDA - 2.880, Sectia Oncologie Medicala - 9.928, Compartimentul de Radioterapie - 747, Centrul de
Hemodializa - 4.796, Psihiatrie - 1.010, Oftalmologie - 1.028 si Vaccinare antirabica - 1.749.

Numarul de consultatii in ambulatoriul de specialitate.
Numarul de consultatii acordate in ambulatoriul de specialitate = 173.684
Numarul de consultatii U.P.U = 73.096
Numarul de consultatii postexternare acordate de medicii din spital ih ambulatoriul de
specialitate = 9.239
Numarul analizelor medicale, radiologice si imagistica medicala, laborator de analize medicale
Nr. total de analize de laborator = 1.995.917, din care:
17.754 pacienti au beneficiat in ambulatoriu de 131.401 analize.
41.310 pacienti au beneficiat, in regim de spitalizare continua si de zi, de 1.864.516 analize.
Laborator de radiologie si imagistica medicala
Numarul total de investigatii radiologice = 49.972, din care:
@ 9.069 in regim ambulatoriu;

® 40.903 in regim de spitalizare continua si de zi.
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Numar total de ecografii = 31.275, din care:

e 1.751 n regim ambulatoriu;

® 29.524 in regim de spitalizare continua si de zi.
Numar total de mamografii = 337, din care:

® 330 1n regim ambulatoriu;

e 7in regim de spitalizare continua si de zi.
Numar total de tomografii = 20.571, din care:

e 1.582 Tn ambulatoriu;

@ 18.989 in regim de spitalizare continua si de zi.
Numar total de R.M.N-uri = 1.182, din care:

® 746 ambulatoriu;

® 436 spitalizare continua si de zi.

Numarul total de explorari functionale (E.K.G; E.E.G; aparat respirator, aparat cardio - vascular) 52.616,
din care:

e 11.484 in regim ambulatoriu;
® 41.132 in regim de spitalizare continua si de zi.
Durata medie de spitalizare, indicele de utilizare a paturilor

n cursul anului 2022, DSM (Durata medie de spitalizare) a fost de 5,31 zile, iar indicele de utilizare a
paturilor a fost de 201.89 de zile.

Indicele de case-mix

Sectia/Compartimentul I.C.M

TOTAL SPITAL = 1.6884.

Boli infectioase adulti = 1.4485.

Cardiologie = 1.4485.

Chirurgie generala = 1.7005.

Chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva = 1.3310.
Dermatovenerologie = 1.2126.

Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice = 1.3198.

Endocrinologie = 1.4129.
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Gastroenterologie = 1.5369.

Medicind Interna = 1.7816.
Nefrologie = 1.6676.
Neonatologie = 0.8000.
Neurochirurgie = 2.4950.

Neurologie = 2.0158.

0.G1=1.2180.
0.G11=1.1445.
O.R.L=1.4056.

Oftalmologie = 0.8345.
Oncologie = 1.2109.
Ortopedie = 1.6208.
Psihiatrie = 1.4348.
Radioterapie = 0.00
Reumatologie = 1. 3385.
Urologie = 1.1735.

Pediatrie = 0.9842.

Chirurgie si ortopedie pediatrica = 1.1962.

Boli Infectioase Copii = 0.8510.
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CAPITOLUL 11l

ACTIVITATEA ECONOMICA

Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu este o unitate de interes public ce si-a asigurat resursele
financiare din serviciile medicale furnizate catre populatia judetului Bacau si functioneaza pe baza
bugetului propriu de venituri si cheltuieli.

Organizarea activitatii spitalului se face pe baza bugetului de venituri si cheltuieli, pe total
unitate, precum si pe fiecare sectie sau compartiment, astfel incat cheltuielile necesare pentru
realizarea serviciilor medicale sa fie acoperite din veniturile realizate.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 a fost realizat avand in vedere organizarea si
functionarea unitatii sanitare cu paturi, conform prevederilor legale, si cuprinde resursele financiare si
cheltuielile necesare pentru furnizarea de servicii medicale Tn conditii optime.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat pe baza propunerilor prezentate de
catre conducatorii sectiilor si compartimentelor din structura organizatorica a spitalului, in raport cu
obiectivele programate, in conditii de echilibru financiar intre venituri si cheltuieli, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completéarile ulterioare.

Activitatea financiar - contabild a Spitalului Judetean de Urgenta Bacau se incadreaza strict in
prevederile si actele normative in vigoare, asigurandu-se derularea activitatilor specifice, dintre care
amintim:

e intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

e Executia bugetului de venituri si cheltuieli;

e Operatiuni de Tncasari si plati efectuate prin casierie, trezorerie si alte institutii de credit;
e Exercitarea controlului financiar preventiv;

e Organizarea operatiunilor de inventariere a patrimoniului;

e Activitati specifice operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor;

e Contabilitate generala.

STRUCTURA VENITURILOR
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Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 a avut la baza un complex de
analize si decizii prin care s-au evaluat nivelul resurselor de venit si perioada in care urmeaza sa se faca
incasadrile. S-au dimensionat categoriile de cheltuieli necesare, s-au prioritizat si prevazut in stransa
corelare cu perioada de incasare a veniturilor.

Analiza situatiei economico - financiare a Spitalului Judetean de Urgenta Bacdu, efectuata
pentru anul 2022, s-a realizat pe baza datelor cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat si a
contului de executie la 31.12.2022.

Constructia BCV s-a realizat in baza contractelor si actelor aditionale, estimate a se incheia Tn
anul 2022, pe fiecare sursa de venit.

Veniturile cuprinse n bugetul de venituri si cheltuieli a spitalului provin din urmatoarele surse:

- venituri din contracte, incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate (servicii medicale contractate si
Programe Nationale de Sanatate, subventii primite de la FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale);

- venituri din contracte incheiate cu Directia de Sanatate Publica, din sume de la bugetul de stat, pentru
programe nationale de sanatate si actiuni de sanatate (medici rezidenti, UPU/SMURD, LSM adulti si copii
etc);

- venituri proprii din diverse sume (servicii medicale efectuate le cerere, contracte de inchiriere, venituri
din valorificare etc);

- venituri din sponsorizari, venituri din donatii, subventii de la Bugetul de Stat pentru Investitii;

- subventii de la Consiliul Judetean Bacau, pentru investitii si cheltuieli curente, venituri din fonduri UE.

A) Veniturile pe anul 2022, din contractul incheiat cu Casa Judeteana de Asigurdri de Sanatate
Bacau, se prezinta astfel:

in buget, au fost preconizate venituri in valoare de 316.922 mii lei si reprezintd 75.10% din totalul
veniturilor.

e facturate - 300.720,49 mii lei

e incasate de spital - 300.112.09 mii lei, din care 6.736,45 mii lei, pentru anul 2021, iar la
31.12.2022 mai aveam de ncasat 7.344,84 mii lei.

Structura veniturilor este urmatoarea:

e Servicii medicale spitalicesti facturate - 129.594, 68 mii lei, incasate - 130.711.35 mii lei, din
care 1.116,67 mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, soldul este zero;

e Servicii medicale ambulatorii facturate - 10.217,23 mii lei, Tncasate 10.281,82 mii lei, din care
89,17 mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, suma de incasat era de 24.57 mii lei;

e Servicii medicale paraclinice facturate - 1.939,84 mii lei, incasate 2.070,96 mii lei, din care
89,17 mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, suma de incasat era de 24.57 mii lei;
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® Servicii medicale paraclinice facturate - 1.939,84 mii, incasate 2.070,96 mii lei, din care 139,53
mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, suma de incasat era de 8,41 mii lei;

e Contracte pentru finantarea programelor de sanatate: facturate 31.941,63 mii lei, incasate
27.422,36 mii lei, din care 2.792,58 mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, suma de incasat era de
7.311,85 mii lei;

o Contracte pentru acoperirea cresterilor salariale - valoare facturata 124.941,71 mii lei,
incasate 127.540,20 mii lei, din care 2.589,49 mii lei, pentru anul 2021. La 31.12.2022, soldul era zero;

e in vederea decontarii sumei corespunzitoare alocatiei de hran3, valoarea facturat si incasata
este de 2.085,41 mii lei;

Veniturile din contractele incheiate cu CAS Bacau au inregistrat o crestere, de la un an la altul, in anul
2022, cresterea fiind de 2.81%, comparativ cu anul 2021.

B) Veniturile preconizate in bugetul anului 2022, din contracte incheiate cu Directia de
Sdnatate Publica Bacau.

Acestea sunt in valoare de 50.791 mii lei, valoarea contractelor si a actelor aditionale este
de 49.437,77 mii lei, din care s-au facturat 48.717,94 mii lei si s-au incasat 48.372,01 mii lei.

Veniturile se Tmpart dupa cum urmeaza:

e Actiuni de sanatate care asigura drepturile salariale ale persoanelor care fisi desfasoara
activitatea in cadrul cabinetelor medicale cuprinse in structura organizatorica aprobata in conditiile legii:
UPU - SMURD, cabinete de LSM, Planning familial, Medicina Sportiva si a rezidentilor pe toata perioada
rezidentiatului, precum si o cota parte din cheltuielile de natura bunurilor si serviciilor. Astfel, contractul
incheiat pe anul 2022 este in valoare de 35.814,27 mii lei.

e Contractul privind Programele Nationale de Sanatate este de 13.625,50 mii lei, mai mare fata
de anul precedent, cu 23.30%.

C) Venituri din contractul cu IML lasi.

Veniturile preconizate in bugetul anului 2022, din contractul incheiat cu Institutul de Medicina
Legala lasi, sunt in valoare de 6.148 mii lei, necesare pentru asigurarea platii cheltuielilor de personal.
Valoarea contractelor si a actelor aditionale este de 5.942 mii lei, din care s-a facturat si incasat 5,942
mii lei. Cheltuielile de personal, pe anul 2022, au fost 6.443,85. Diferenta dintre contract si plata
drepturilor salariale a fost acoperita din veniturile proprii realizate de IML Bacau.

D) Subventii de la bugetul local - Consiliul Judetean Bacau.

n anul 2022, pentru sectiunea de functionare, au fost alocate credite bugetare de 3.119,62 mii lei,
din care 496.42 mii lei - stimulente financiare, si 2.623.20 mii lei, pentru decontarea drepturilor salariale
castigate Tn instanta, prin decizia nr. 1040/2017, hotarare judecatoreasca ce a devenit executorie in anul
2019, acestea platindu-se in transe de 5%, 10%, 25% si 35%, pe o perioada de 5 ani.

La veniturile de la bugetul propriu al judetelor pentru sectiunea de dezvoltare, s-au avut in vedere
obiectivele de investitii aprobate de Consiliul Judetean Bacau - reabilitare, reamenajare, constructii si
dotari independente. Astfel, in anul 2022, s-a primit o finantare de 21.694,41 mii lei.
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Pentru reparatii capitale, finantarea a fost de 20.412,62 mii lei.
e 17.132,92 mii lei - ordonator principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Bacau;
¢ 3.279,70 mii lei - bugetul de stat, din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii.
Pentru dotarea cu echipamente medicale, finantarea a fost de 1.281,79 mii lei.
® 1.216,89 mii lei - ordonator principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Bacau;
® 64,93 mii lei - bugetul de stat, din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii.
E) Venituri din donatii si sponsorizari.

Avand Tn vedere situatia epidemiologica din tara noastra, Comitetul Director, cat si medicii sefi
de sectie au cdutat sa atraga cat mai multi sponsori si/sau donatori. Donatiile au fost in numerar (in
contul de trezorerie), mijloace fixe, obiecte de inventar, medicamente, materiale sanitare, dezinfectanti,
materiale pentru laborator, reactivi, alimente etc.

fn anul 2022, unitatea noastrd a primit in contul de trezorerie donatii si sponsorizéri suma de
1.237 mii lei, din care, de la Asociatia Dedeman, prin contractul de sponsorizare nr.260 din 18.05.2022,
s-au primit 1.236,08 mii lei pentru achizitia de aparatura medicala pe sectia Neurochirurgie.

De asemenea, Spitalul Judetean de Urgentda Bacdu a primit, din sponsorizari, mijloace fixe in
valoare de 3.012.60 mii lei. Pentru medicamente, materiale sanitare, reactivi si dezinfectanti - 2.97.85
mii lei, pentru obiecte de inventar - 365.96 mii lei si alte materiale consumabile - 104.85 mii lei.

F) Venituri proprii suplimentare.

Veniturile proprii sunt constituite din prestari de servicii medicale catre populatie sau catre alte
institutii, la cerere, (consultatii, proceduri medicale, investigatii de laborator, spitalizari de zi, servicii de
medicind legala), venituri din chirii sau venituri din valorificarea unor bunuri provenite din
dezmembrarea obiectelor de inventar casate.

Ponderea cea mai mare a veniturilor proprii o au serviciile medicale efectuate la cerere in
ambulatoriul de specialitate.

Astfel, Tn anul 2022, veniturile proprii ale spitalului au fost in valoare de 3.267,29 mii lei,
inregistrand o crestere de 1.85%, fatda de anul precedent. Acestea au fost utilizate integral pentru
acordarea serviciilor medicale pacientilor, Tn siguranta si cu promptitudine.

G) Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari aferente
cadrului financiar 2014 - 2020 pentru proiectul Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare
COVID-19, prin dotarea cu materiale sanitare, echipamente si aparatura medicala a Spitalului Judetean
de Urgenta Bacau, cod SMIS 138214,

S-a primit o finantare de 3.371,51 mii lei.

Pentru anul 2022, s-au preconizat venituri in BVC de 422.000,22 mii lei, iar executia la
31.12.2022 a fost de 386.933,31 mii lei. Astfel, executia veniturilor fata de bugetul aprobat este de
91.69%.
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Prezentarea principalelor articole pe cheltuieli

La fundamentarea cheltuielior, s-au avut in vedere indicatorii fizici care apreciaza efortul
financiar (numarul de salariati, numarul de cazuri externate, numarul de paturi, numarul de zile de
spitalizare s.a), nivelul cheltuielilor efective pentru fiecare sectie, normele si reglementarile privind
efectuarea cheltuielor (alocatii de hrana, utilitati).

Cheltuielile spitalului sunt Tnregistrate in contabilitatea institutiei, in functie de sursele de venit.
Ponderea cea mai mare o detine cheltuiala sectiilor, care este inregistrata in aplicatia buget, si cuprinde
atat veniturile, cat si cheltuielile fiecarei sectii, conform contractului incheiat cu Casa de Asigurari de
Sanatate.

Cheltuielile Spitalului Judetean de Urgentd Bacau s-au evidentiat in machete de buget pe
structura clasificatiei economice si functionale pe total cheltuieli si separat, avand o destinatie precisa si
limitata.

Din totalul veniturilor realizate, in anul 2022, Spitaul Judetean de Urgenta Bacdu a angajat plati
in valoare de 381.273.79 mii lei.

1. Cheltuieli de personal.

Fundamentarea cheltuielior de personal s-a realizat pe baza statului de functii aprobat de catre
ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Bacau, prin evaluarea drepturilor de
personal, pe baza organigramei unitatii, pe fiecare sectie si compartiment.

Cheltuielile de personal sunt suportate din fondurile obtinute prin contractul cu CAS Bacau, din
transferuri de la Bugetul de Stat si Accize, de la Institutul de Medicina Legala lasi si din subventii de la
bugetul Fondului National Unic de asigurari sociale de sanatate pentru acoperirea cresterilor salariale.

Totalul cheltuielilor efective inregistrate de Spitalul Judetean de Urgenta Bacau, in anul 2022, a
fost in valoare de 245.555.85 mii lei. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor,
indiferent de sursa de finantare, este de 65.91%.

SJU Bacdu a respectat prevederile privind salarizarea angajatilor, acordand toate drepturile
salariale, cum ar fi: norma de hrana, sporurile pentru conditii de munca, indemnizatiile de conducere,
promovari in functie, gradatie si incadrarea de noi salariati.

2. Cheltuieli cu medicamente.

Tn unitatea noastra, consumul efectiv de medicamente, in anul 2022, a fost de 49.345,82 mii lei,
de unde rezulta un consum mediu lunar de 1.328,01 mii lei pentru medicamentele achizitionate din
fondurile CAS Bacau pentru servicii de spitalizare continuda. Acest fapt a Tnsemnat asigurarea
tratamentului minim pentru pacientii internati in orice sectie din spitalul nostru.

La data de 31.12.2021, in cele trei farmacii cu circuit inchis, spitalul nostru avea un stoc de
medicamente de 8.642,89 mii lei.

Pentru medicamentele finantate de CAS Bacau si DSP Bacau, pentru programele nationale de sanatate si
actiuni de sanatate, cheltuielile au fost de 32.383,96 mii lei.

3. Cheltuieli cu materiale sanitare.
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in decursul anului 2022, cresterea cantititilor, a calititii si diversificarea materialelor
achizitionate au reprezentat unele obiective prioritare pentru noi. Alocarile pentru aceasta destinatie au
fost de 10.898.90 mii lei, ceea ce Tnhseamnd un consum mediu lunar de 908.24 mii lei, mai mare,
comparativ cu anul 2021, cu un procent de 5.42%.

4. Cheltuieli cu reactivi si dezinfectanti.

S-a acordat o atentie deosebita pentru achizitionarea de materiale de dezinfectie performante,
astfel incat infectiile aferente actului medical sa fie tinute sub control, procesul de curatenie in sectii sa
se efectueze la cele mai ridicate standarde de calitate si siguranta, iar pericolul ca personalul sa fie expus
unor riscuri sa fie semnificativ diminuat, chiar eliminate. Cheltuielile cu dezinfectantii, in anul 2022, au
fost de 2.228.04 mii lei, cu o medie lunara de 185.76 mii lei.

Avand in vedere ca Laboratorul de Analize Medicale este dotat cu aparatura de ultima generatie,
iar mentinerea acreditarii RENAR impune un consum minim de reactivi lunar, valoarea consumului, in
anul 2022, este de 12.544.51 mii lei, consumul mediu lunar fiind de 1.045.38 mii lei.

Laboratorul de Analize Medicale s-a mentinut la un nivel nalt de performanta, fiind cotat ca
unul dintre cele mai bune laboratoare din Bacau, putand efectua o gama complexa de analize, ceea ce a
condus la incheierea unui contract bun cu CAS Bacau.

5. Cheltuieli cu hrana.

Comitetul Director a cdutat sa asigure un mediu diversificat si indestulator, din punctul de
vedere al caloriilor calculate pe pentru fiecare pacient, fiind facut in functie de indicatiile medicale
specifice afectiunilor directe sau asociate. Prin licitatiile organizate, s-au obtinut preturi competitive
pentru asigurarea meniurilor corespunzatoare cu un raport calitativ superior din punct de vedere
nutritiv.

Suma cheltuita efectiva, in anul 2022, pe aceasta directie, a fost de 2655.71 mii lei, iar consumul
mediu lunar a fost de 221.31 mii lei.

Din luna iunie 2022, suma corespunzatoare alocatiei de hrana se deconteaza de catre casele de
asigurdri de sanatate si este aferenta cazurilor, respectiv zilelor de spitalizare in regim de spitalizare
continua acordate de unitatile sanitare publice si decontate de Fondul National de Asigurari Sociale de
Sanatate.

6. Cheltuieli de capital.

Propunerile din lista de investitii, pentru anul 2022, s-au incadrat in politica de eficientizare a
serviciilor mdicale oferite de catre SJU Bacau.

Cheltuielile de capital, Tn cursul anului 2022, au avut o valoare totald de 25.865.13 mii, fiind
finantate din urmatoarele surse de venit:

a) Consiliul Judetean Bacau - 18.350.00 mii lei.
® Reparatii capitale - 16.763.77 mii lei;

e Dotare cu apraturd medicala - 1.209.65 mii lei;
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e Cofinantare 10% - 376.36 mii lei.

b) Ministerul Sanatatii - 3.344.64 mii lei.

® Reparatii capitale - 3.279.71 mii lei;

e Dotare cu aparatura medicald - 64.93 mii lei.

c¢) Venituri proprii ale spitalului - 4.171.71 mii lei.

e Reparatii capitale - 3.61 mii lei;

e Dotare cu aparatura medicald - 4.158.10 mii lei.

Principalele lucrari de reparatii capitale care s-au derulat in anul 2022 sunt urmatoarele:
4 lucrari de reparatii capitale, la sectia Pediatrie - corp A si B;

4 lucrari de reparatii capitale - modernizare dotare Bloc Operator (sali de operatii), construirea
unei scari exterioare si de spatii, lucrari tehnice, in cadrul SJU Bacau;

4 reparatii capitale la centrala termica, inlocuirea utilajelor si a retelelor termice;

4 lucrari de extindere si dotare la Serviciul de Anatomie Patologica.

Achizitiile de aparatura medicala s-au facut pe baza propunerilor justificate de catre sefii de
sectii si compartimente, pe baza documentatiei tehnice in conditiile legii. Cheltuielile de capital s-au
inscris in listele de investitii ce constituie anexa la BCV.

Tn spitalul Judetean de Urgenta Baciu, se deruleazd si un proiect cu fonduri europene in valoare
totald de 12.373.16 mii lei.

Titlul proiectului: Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare Covid-19 prin dotarea
cu materiale sanitare, echipamente si aparatura medicala a Spitalului Judetean Bacau, Cod SMIS 138214.

Astfel, a fost semnat Contractul de Finatare nr. 1489/30.05.2022, perioada de implementare a
proiectului fiind de 47 luni, respectiv in perioada 01.02.2020 - 31.12.2023.

Obiectivul proiectului vizeaza cresterea capacitatii de gestionare a crizei sanitare Covid-19, in
contextul epidemiologic. Pentru aceasta, SJU Bacdau a avut in vedere realizarea unor investitii n

Covid-19, si de gestionare a crizei sanitare.

Finantarea primita in anul 2022 a fost de 3.371.51 mii lei.

Pentru Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu, calcularea realista a costurilor, la nivel de sectie si
pe pacient, este deosebit de importanta pentru finantarea bazata pe caz. Asocierea unui set minim de
date de cost la nivel de pacient confera o imagine completa a activitatii spitalului, in evaluarea propriei
eficiente. Tn plus, cunoasterea de citre spital a raportului cost-venit pentru fiecare dintre cele mai
frecvente tipuri de cazuri pe care le trateaza este importanta in managementul financiar propriu, in
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procesul intern de luare a deciziei, putdnd permite justificarea financiara a cazurilor exceptionale,
pentru care s-au consumat resurse semnificative.

e Costul mediu al spitalizarii de zi.
Cheltuieli totale efectiv realizate * 100/ nr.om zile spitalizare = 1.318.90 lei/zi.

Acest indicator a fost influentat major de situatia epidemiologica si de modificarile continue in
structura spitalului, fapt ce a condus la scaderea numarului de pacienti.

Cheltuielile privind utilitatile, intretinerea si cheltuielile cu personalul au ramas constante
anterior transformarii ori au suferit majorari, in timp ce numarul zilelor de spitalizare a scazut la 219.449
zile, fata de anul 2019, cand acesta a fost de 335.712 zile.

Indicatori economic - financiari:

e Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

Cheltuieli bugetare aprobate/total buget cheltuieli aprobat *100 = 93.34%
e Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (realizate)
Venituri proprii/total venituri spital ¥100 = 55.34%

e Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului
Cheltuieli de personal/total cheltuieli spital *100 = 58.05%

e Procentul cheltuielilor de medicamente din totalul cheltuielilor spitalului
Cheltuieli pentru medicamente/total cheltuieli spital *100 = 12.30%

e Procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor spitalului

Cheltuieli de capital/ total cheltuieli spital *100 = 10.66%
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CAPITOLUL IV.

ACTIVITATEA SERVICIULUI RUNOS
Structura de personal
La data de 31.01.2022, structura de personal a SJU Bacau arata astfel:
Total personal 2046, din care:
e medici - 249;
@ alt personal sanitar cu studii superioare - 72;
® personal sanitar mediu - 985;
e personal sanitar auxiliar - 527;
® muncitori- 133;
e TESA - 80.
n perioada 01.01.2021-31.12.2021, au beneficiat de concedii fira plat3 56 de salariati, din care:
e medici - 2;
® personal sanitar mediu (asistenti medicali) - 37;
e personal sanitar auxiliar (infirmieri + ingrijitori + brancardieri) - 10;
e alt personal sanitar (kinetoterapeuti) - 2;
@ alt personal sanitar mediu (statisticieni) - 2;
e personal de paza si deservire (paznic) - 2;
® TESA (inginer, economist, consilier juridic) - 1;
Au fost angajati 185 de salariati, din care:
. 40, pe durata determinata;

. 145, pe durata nederminata.
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Pe categorii socio - profesionale, din totalul de 185 salariati, s-au angajat:

. 11 medici, pe o perioada nederminata;

. 2 medici, pe o perioada determinata;

. 65 asistenti medicali, cu CIM, pe o perioada nedeterminata;

. 5 asistenti medicali, cu CMI, pe o perioada determinata;

o 9 personal sanitar, cu studii superioare (altul decat medici) - biochimist;
. 11 personal administrativ si muncitori - temporar;

. 64 personal auxiliar sanitar, din care 57 - definitiv si 7 - temporar;
. 7 statisticieni medicali;

. 2 garderobier - temporar;

o 7 TESA - definitiv;

. 2 TESA - temporar;

Au incetat activitatea 82 de salariati, din care:
. 62, ca urmare ca urmare a pensionarii (art. 56 c) - Codul Muncii;

. 11 angajati, incetarea contractului (art.55 b, cu acordul partilor) - Codul Muncii, din care 14
definitiv si 6 temporar;

. 2 angajati decedati (art. 56 a);

. 1 angajat, expirarea CIM (pe duratad determinata, art. 56 I) - Codul Muncii;
. 1 angajat, concediat - abateri disciplinare (art. 61 a) - Codul Muncii;

. 2 angajati, conform art. 81 (1) - Codul Muncii;

o 2 angajati, coform art. 55, lit (C) 83 (G), 84 (I) - Codul Muncii.

La data de 31.12.2022, structura de personal al SJU Bacau arata astfel:
Total personal 2.133, din care:

e medici 254 + 25 medici din afara unitatii, cu CIM cu timp partial/garzi
@ alt personal sanitar superior - 77

e personal sanitar mediu - 1.031

e personal sanitar auxiliar - 560
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® muncitori- 119

® TESA-92

incepand cu luna ianuarie 2022 si pana la finalul anului, au fost finalizate procedurile de
evaluare a performantelor profesionale ale angajatilor. Mai mult de 95% din personalul angajat a fost
apreciat cu calificativul foarte bine, restul de 5 % fiind apreciat cu calificativul bine.

S-a constituit Comisia de Etica si s-a implementat Codul de Etica.

S-a elaborat regulamentul intern al spitalului si regulamentul de organizare si functionare a acestuia. S-a
aprobat statul de functii aferent anului 2022 (infiintand Serviciul de Securitate si Sanatate in Munca -
SSM) si completarea schemei de personal cu 1 post de sef serviciu SSM, 2 inspectori de specialitate si 2
tehnicieni. Tncepand cu data de 01.10.2022, prin preluarea serviciului externalizat de spalitorie, s-a
suplimentat schema de personal cu 34 de posturi, astfel: 32 de spalatorese, 1 tehnician si 1 mecanic
auto in cadrul Serviciului Administrativ al spitalului, avand in vedere urgenta si necesitatea acestei
activitati.

S-au Tntocmit si reactualizat procedurile si protocoalele specifice serviciului RUNOS: angajare, desfacere
contract individual de munca, promovare, sanctionare, evaluare performante profesionale, chestionare
de satisfactie a angajatilor, salarizare, acordare de concedii de odihna, concedii de boala, concedii fara
plata, reglementarea garzilor la domiciliu, schimbarea garzilor, schimbarea turelor etc.

Pe parcursul anului 2022, sporurile la salariile de baza, acordate conform prevederilor legii nr. 153/2017
si H.G nr. 153/2018 pentru salariatii care isi desfdsoara activitatea in conditii periculoase, conditii
vatamatoare, conditii deosebit de periculoase sau a caror activitate se desfasoara in conditii deosebite
(stres, risc), au fost calculate la valoarea maxima a procentului prevazut de lege, sporurile si alte drepturi
salariale specifice activitatii fiind calculate prin raportare la salariul de baza la nivelul ordonatorului
principal de credite, la maxim din regulamentul de sporuri (H.G nr. 153/2018). Pe perioada anului 2022,
personalul angajat in sectiile destinate Covid-19 a beneficiat de spor de pandemie, in procent de 85%
acordat la salariul de baza (sectiile BIA, BIC, Hemodializa, Laborator de radiologie si imagistica medicala,
Laborator de analize medicale). S-au platit sporuri pentru personalul medical care a tratat pacienti cu
Covid-19 pe perioada pandemiei.

Tncepand cu luna ianuarie 2022, s-au aplicat prevederile H.G nr. 2384/31.12.2021 cu privire la stabilirea
salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, de 2.550 lei.

S-au calculat si platit, Tn luna noiembrie 2022, trei transe reprezentand drepturi salariale, castigate in
instantd prin hotdrari judecitoresti raimase definitive, pentru 280 de salariati din cadrul SJU Baciu. In
urma trecerii la o treapta superioara de vechime, au fost recalculate salariile de baza pentru un numar
de 177 de salariati, prin acordarea unui numar de clase de salarizare corespunzatoare noii gradatii.

n perioada 01.01.2022-31.12.2022, au fost promovati 44 de salariati, din care:

e medici - 7;
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e asistenti medicali - 34,

@ alt personal sanitar - 3.

Pentru desfasurarea activitatii medicale in conditiile corespunzatoare, lunar, s-au organizat
concursuri pentru ocuparea pe o perioadd determinatd (stare de urgentad/alertd a posturilor vacante si
temporar vacante), titularii avand contract individual de munca suspendat pentru concedii de crestere a
copilului Tn varsta de pana la 1-2 ani sau pentru concedii fara plata. Exista, astfel, o mare fluctuatie in
ceea ce priveste, Tn special, personalul mediu sanitar si auxiliar sanitar, fapt determinat de plecarile in
strainatate, Tn scopul obtinerii de venituri salariale mai mari decat in tara.

La Tnceputul anului 2022, in vederea incheierii contractului de prestari servicii cu C.A.S.J. Bacau
pentru personalul sanitar cu studii superioare sau mediu sanitar, s-au actualizat datele privind politele
de asigurare malpraxis si certificatele de membru al Colegiului Medicilor din Romania sau Ordinul
Asistentilor Medicali din Romania, Colegiul Biologilor, Biochimistilor, Chimistilor si alte organizatii
profesionale, recunoscute de lege (psihologi, kinetoterapeuti).

Pentru personalul cu functii de conducere, s-au actualizat declaratiile de avere si interese si s-a
procedat la postarea acestora pe site-ul spitalului. Declaratiile de avere si interese au fost inregistrate si
centralizate, au fost verificate si transmise electronic Agentiei Nationale de Integritate Bucuresti,
conform prevederilor Legii nr. 176/2010, dar si catre Consiliul Judetean Bacau.

Pentru asigurarea continuitatii actului medical si de ingrijire, in conformitate cu prevederile legii
nr. 95/2006 cu modificarile si completarile ulterioare, s-au angajat, pentru garzi, 25 de medici din afara
unitatii (cu contract individual de munca cu timp partial), precum si 2 medici in baza unor contracte de
prestari servicii medicale.

Lunar, serviciul RUNOS calculeaza valoarea facturilor pentru prestatorii de servicii, conform
pontajelor. Ca o neindeplinire, mentionam faptul ca sunt salariati care au concediu de odihna restant,
fapt determinat de deficitul de personal si de flexibilitatea prevederilor Codului Muncii (Legea nr.
53/2003 actualizata).

Lunar, se Intocmesc, la timp, dari de seama statistice (DSP Bacau, CAS) Bacau si Directia Judeteana de
Statisticd), state de platd, situatia indemnizatiei de hrana, borderouri catre banci cu resturile de plata si
borderouri cu ordinele de plata referitoare la salarii si retineri. Totodatd, se depun, la ANAF, declaratia
112 cu veniturile realizate si declaratia 100 privind contributia pentru persoanele cu handicap
neincadrate, precum si declaratia anuala 153.

Tn ultima perioads, la solicitarea CASJ Bacdu si DSPJ Baciu, transmitem, lunar, copii dupd
pontajele garzilor din luna anterioara ale medicilor, copii dupa graficele de garzi pentru luna urmatoare
celei in curs, centralizatoare, copii ale statelor de platd pentru structurile finantate de FNUASS, precum
si cererea de finantare a acestora si situatia recapitulativa privind plata salariilor pentru luna respectiva.

Tncepand cu luna iunie 2022, la solicitarea CASJ Bacdu, se intocmesc si se trimit, lunar, pentru
contractarea si decontarea sumelor reprezentand influente financiare, urmatoarele documente:
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e nota de fundamentare pentru sumele solicitate pe influente financiare determinate de modificarile
din legea salarizarii;

e situatia sumelor ce urmeaza a fi decontate pentru luna respectiva, corelate cu statul de plat3;

e situatia privind sumele reprezentand influentele financiare determinate de cresterile salariale
defalcate nominal, calculate pentru fiecare salariat, prin raportarea la referinta stabilita potrivit actelor
normative;

e situatia nominald privind dinamica de personal (angajari, promovari in grad profesional, fata de luna
de referinta stabilita potrivit actelor normative);

e statele de plata pentru salarii, insotite de situatia recapitulativa privind plata salariilor pentru luna
respectivda, Tn format electronic, asumate prin semnatura electronicd extinsa/calificata a
reprezentantului legal.

Personalul din cadrul serviciului RUNOS procedeaza la infiintarea pensiilor de intretinere si a
popririlor pe veniturile din salarii, la cererea ANAF si a birourilor executorilor judecatoresti. De
asemenea, opereaza contributiile la Fondurile de pensii facultative. Personalul RUNOS se ocupa si cu
alimentarea conturilor de salarii: pentru 9 banci, on-line, iar in cazul altor 2 banci, se trimit borderouri si
email-uri.

Tn anul 2022, s-au completat 62 dosare de pensionare, fiind depuse la Casa de Pensii a Judetului
Bacdu. S-au reactualizat declaratiile pe propria raspundere privind persoanele aflate in intretinerea
angajatilor (sot, sotie, copii, altii ...), in vederea stabilirii deducerilor personale suplimentare pentru
calculul impozitului pe venit, potrivit Codului Fiscal.

Pe perioada anului 2022, s-au intocmit documentele solicitate de catre Consiliul Judetean Bacau,
Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate si D.S.P.J Bacau, in vederea rambursarii sumelor din fonduri
europene folosite pentru acordarea stimulentelor financiare si de risc, acordate personalului medical pe
perioada pandemiei.

Serviciul RUNOS se preocupa de respectarea programului normal de lucru, efectuand, prin
sondaj, prezenta la locul de munca potrivit graficelor, respectarea efectuarii concediului de odihna, iar
pontajele de pe sectii, importate electronic si primite, apoi, si fizic, se verifica, prin sondaj, in scopul
evitarii neconcordantelor intre condicele de prezenta si foile colective de prezenta.

n ultimul trimestru al anului 2022, au fost efectuate estimari ale cheltuielilor de personal, in
vederea intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 si a necesarului de cheltuieli cu
salariile, ce rezulta prin aplicarea Legii nr. 153/2017 privind majorarea salariilor la nivelul anului 2022,
pentru personalul din Anexa Il si VIII, care nu au beneficiat de acest drept, conform OUG nr. 130/2021 si
OUG nr. 115/20.
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CAPITOLUL V.

ACTIVITATEA JURIDICA.

Compartimentul Juridic este organizat si functioneaza in structura Spitalului de Urgenta Bacau,
fiind subordonat direct Managerului spitalului, iar membrii acestuia fsi exercitd activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier
juridic.

Compartimentul Juridic este organizat in cadrul spitalului - raportul dintre acesta, sectiile si
compartimentele spitalului fiind de colaborare si consultare reciproca.

Activitatea Compartimentului Juridic al Spitalului Judetean de Urgenta Bacau, in anul 2022, a
constat in:

Activitati Tn raport cu structurile de conducere/decizie ale unitatii:

® Asigurd secretariatul Consiliului de Administratie al Spitalului Judetean de Urgenta Bacdu. Pe
parcursul anului 2022, au avut loc 8 sedinte, pentru care au fost intocmite invitatii de participare,
procese verbale de sedinta si hotarari ale Consiliului de Administratie;

® Asigura secretariatul Comitetului Director al Spitalului Judetean de Urgenta Bacau.

fn anul 2022, au avut loc 18 sedinte, pentru care au fost intocmite procese verbale de sedint3 si
hotarari ale Comitetului Director, precum si note interne prin care sa se asigure aplicarea prevederilor
acestor hotarari;

® Asigura secretariatul Consiliului Medical al Spitalului Judetean de Urgenta Bacau.
Au avut loc 4 sedinte ale Consiliului Medical, pentru care s-au intocmit procese verbale de sedinta.
Alte activitati:

a. Activitati prin care se asigura controlul legalitatii diferitelor documente intocmite de
departamentele spitalului.

fn raport cu activitatea Serviciului Resurse Umane, au fost intocmite si avizate 2.398 decizii
privind drepturile salariatilor spitalului si constituirea diverselor comisii care functioneaza la nivelul
spitalului.

b. Activitati desfasurate la solicitarea persoanelor interesate, a pacientilor sau a unor institutii
(altele decat cele de cercetare, urmarire sau judecata).
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e Furnizare de informatii privind starea de sanatate a pacientilor.

Au fost intocmite 113 raspunsuri cdtre actuali/fosti pacienti ai spitalului, prin care s-au pus la
dispozitie informatii privind starea acestora de sanatate;

S-au Tntocmit si transmis catre diferiti agenti economici 155 de adrese referitoare la starea de
sanatate a salariatilor acestora, implicati in accidente de munc3;

S-a raspuns unui numar de 33 (treizeci si trei) de adrese primite din partea societatilor de
asigurari, referitoare la starea de sanatate a asiguratilor acestora, in vederea acordarii despagubirilor
conform contractelor de asigurare;

S-a raspuns Directiei de Sanatate Publica a Judetului Bacau cu 51 de adrese referitoare la furnizarea
de date medicale despre pacienti;

Au fost intocmite 28 de raspunsuri transmise Colegiului Medicilor Bacau, prin care s-au pus la
dispozitie informatii medicale privind sesizari ale pacientilor.

e Transmitere de informatii in vederea stabilirii identitatii si intocmirii actelor de stare civila.

Au fost furnizate informatii Serviciului Starii Civile Bacau si/sau institutiilor de ocrotire a sanatatii de
pe raza judetului Bacau, respectiv 7 (sapte) adrese.

e Activitati desfasurate la solicitarea instututiilor apartindnd Ministerului Afacerilor Interne,
Ministerului Public si Ministerului Justitiei.

Adrese catre organele de cercetare penala - Sectii de politie din Judetul Bacau si din judetele
limitrofe.

S-au transmis 311 adrese cu privire la serviciile medicale acordate victimelor accidentelor de
circulatie si agresiunilor, precum si contravaloarea acestor servicii, in sensul constituirii Spitalului
Judetean de Urgentd Bacau ca parte civila in cazul in care aceste fapte cauzatoare de prejudicii vor
ajunge in fata instantelor de judecata.

e Adrese catre organele de anchetd penala - Parchetele de pe langa Judecatorie, Tribunal sau
Curtea de Apel.

e Au fost puse la dispozitia procurorilor, printr-un numar de 39 (treizeci si noud) de adrese,
informatii de natura celor specificate la pct. 4 a.

e Adrese catre instantele de judecata - Judecatorii, Tribunal sau Curtea de Apel

Au fost puse la dispozitia judecatorilor, printr-un numar de 115 (o suta cincisprezece).

e Activitati desfasurate in fata instantelor de judecata.

Participarea Spitalului Judetean de Urgenta Bacau, ca parte civild, Tn cadrul proceselor penale.

Conform prevederilor legale, Spitalul Judetean de Urgenta Bacau recupereaza sumele de la
persoanele care se fac vinovate de cauzarea unui prejudiciu, prin accidente de circulatie sau agresiuni,
victimelor acestora.
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Prejudiciul este reprezentat de valoarea serviciilor medicale acordate victimelor accidentelor de
circulatie sau agresiunilor. in acest moment, Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu este parte civild in 50
(cincizeci) de procese penale si civile.

e Actiuni civile promovate in fata instantelor civile pentru recuperarea prejudiciului, pe calea
actiunii civile, atunci cand Tnceteaza urmarirea penala, din anumite motive.

n cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Baciu, au fost promovate 3 (trei) astfel de actiuni civile.

e Activitati Tntreprinse in cedarea recuperarii sumelor datorate Spitalului Judetean de Urgenta
Bacau.

Au fost transmise 69 de somatii de plata si au fost depuse la executorul judecatoresc 130 de
hotarari irevocabile, in vederea executarii silite, doar pentru judetul Bacau.

Spitalul Judetean de Urgenta Bacau inregistreaza un numar de 87 de actiuni in instantd, in
calitate de parat, actiuni referitoare la litigii de munca, pretentii, raspundere civild delictuala, contencios
administrativ, pe Legea 544/2003.

Spitalul Judetean de Urgenta Bacau s-a confruntat si se confrunta in continuare cu o avalansa de
litigii de munca, pornite la initiativa salariatilor, nemultumiti de modul de calcul al salariilor.

in cadrul actiunilor deschise la instantele din Bacdu, Spitalul Judetean de Urgentd Baciu,
referitor la modul de calcul al salariilor, a pus la dispozitia instantelor, modul de calcul al acestora, asa
cum a fost aplicat de catre angajator, inclusiv modul de calcul transmis de catre Ministerul Sanatatii.

Cu toate acestea, instantele de judecata au avut un alt punct de vedere, infirmand modalitatea
de calcul a salariilor, realizata de catre Spitalul Judetean de Urgenta Bacau.

Consilierii juridici au avut 162 de prezentari la instantele din judetele Bacau, Brasov si lasi, respectiv la
Judecatoria Bacdu, Tribunalul Bacdu, Tribunalul Bucuresti, Curtea de Apel Baciu, Tnalta Curte de Casatie
si Justitie Bucuresti.

CAPITOLUL VI.

SERVICIUL LICITATII SI ATRIBUIRE CONTRACTE

Ca urmare a aprobarii, la inceputul anului 2022, a listei , Alte cheltuieli de investitii defalcate
pe bunuri pentru anul 2022 - Venituri proprii si Fondul de dezvoltare”, precum si a semnarii contractului
de furnizare de servicii medicale cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Bacau, Serviciul Licitatii si
Atribuire Contracte a procedat la demararea activitatilor specifice referitoare la achizitionarea de bunuri,
servicii si lucrari, necesare in activitatea Spitalului Judetean de Urgenta Bacau.

Activitatea Serviciului a presupus inceperea procedurilor de achizitie publica de bunuri, servicii
si lucrdri, conform legii 98/2016, Legea privind achizitiile publice si Hotdrarea 395/2016, utilizand
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procedurile prevazute de aceste acte normative, precum si Tntocmirea contractelor subsecvente,
contractelor de achizitii directe.

A. Tn cursul anului 2022, Serviciul Licitatii si Atribuire Contracte a demarat urmétoarele tipuri de
proceduri care acopera solicitarile de bunuri, servicii si lucrari ale sectiilor spitalului:

o Licitatii deschise - 17 proceduri;
O Procedura Simplificata - 7 proceduri;
o Negociere fara publicare - 21 proceduri;

o Sistem de achizitie dinamic.

B. Contracte Subsecvente, incheiate in urma Acordurilor Cadru, in derulare.

C. Cumparari directe prin platforma electronica SEAP = 8.998

D. Achizitia de aparatura medicala:

e Masa operatie ortopedie mobila, cu accesorii incluse - 1 bug;

e Lampa scialitica, cu 2 cupole ortopedice - 1 buc;

e Motor ortopedic;

e Turn artroscopie - 1 bug;

® Turnichet automat electric - 1 buc;

e Monitoare monitorizare complexa a pacientului - functii vitale -, cu accesorii incluse - 6 buc;
e Microscop operator pentru neurochirurgie - 1 buc;

® Trusa endoscopie - Endoscop optic flexibil - 1 buc;

e Turn laparoscopie - 1 buc, fonduri alocate prin C.J Bacau;

® Aspiratoare chirurgicale - 10 bug;

® Incubatoare neonatologie - fonduri alocate prin Ministerul Sanatatii;
e Unit dentar - 1 buc;

e Trusa vasculara - 2 buc;
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e Termostat laborator - 2 buc - Laboratorul de Analize Medicale;

e Microtom manual - 1 buc - Anatomie Patologica;

e Sistem de presiune negativa la nivelul plagilor - 1 buc - ortopedie;

e Dulap de congelare - 1 buc - medicina legalg;

e Distilator 4 | pe ora - 1 buc - medicina legals;

e Sistem de incalzire a lichidelor perfuzate — Plasmatern - 1 buc - ATI;

® Pat terapie intensiva - 300 Kg - 1 buc - ATI;

® Pistol punctie prostate - 1 buc - Urologie;

e Masina de curatat cartofi - 1 buc - Bloc Alimentar;

® Tocator legume - 1 buc - Bloc Alimentar;

® Aparat de respirat autonom pentru pompieri - 1 buc - Echipament Heliport;
e Statie meterorologica - 1 buc - Echipament Heliport;

e Dispozitiv static, acustic pentru indepartarea pasarilor - 1 buc - Echipament Heliport;
e Statie radio comunicatie - 1 buc - Echipament Heliport;

® Proiector suprateran - 1 buc - Echipament Heliport.

E. Lucrari

1. Lucrari de extindere si modernizare a statiei de receptie si stocare temporara a deseurilor medicale

- proiectare si executie.

Procedura finalizatd cu incheierea contractului de Lucrari nr. 705/2022 in valoare de 722.860.00 lei, fara

TVA, termen de executie 6 luni, din care o luna proiectare.

2. Lucrari de reparatii curente la cladiri, instalatii si echipamente tehnologice.

Procedura s-a finalizat prin deschiderea unui Sistem de Achizitii directe. Reparatii curente 2022 = 31 de

lucrari.

F. Contracte incheiate panala 31.12.2022 = 50 contracte.

Derularea procesului de Achizitii Publice din Autoritatea Contractanta Spitalul Judetean de
Urgenta Bacau este pe baza principiilor care stau la baza politicilor achizitiilor publice (nedisciminarea si
tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea, eficienta, asumarea

raspunderii, evitarea conflictului de interese).
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CAPITOLUL VII.

Activitatea Serviciului Tehnic.

fn anul 2022, in cadrul S.J.U. Bac&u, Serviciul Tehnic a initiat, documentat si executat lucrdri de
investitii si mentenantd, prin contracte de executie, contracte de service si cu formatiile tehnice ale
spitalului, dupa cum urmeaza:

A. Lucrari de investitii.

1. Lucrari RK Pediatrie - Corp A si B, la Spitalul Judetean de Urgenta Bacau (etapa | — Lucrari de reparatii
capitale, consolidare si modernizare; etapa Il - Extindere Bloc operator, etaj 1, corp B, Amenajare si
extindere A.T.l. etaj 2, corp B, Construire Lift de targa Bloc operator - A.T.l., Amenajare de spatii de
recreere si joaca pacienti la terasa corpului B - Stadiul fizic: C1+AA realizat 88%, C2+AA realizat - 97,5%,

2. R.K. amenajare, extindere si reabilitare termica a cladirii Spitalui Vechi — Investitie gestionata de CNI -
Stadiul fizic realizat - 60%
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3. Lucrari de modernizare, extindere, dotare infrastructurd la unitate de primiri urgente; realizare
heliport - lucrare incheiata si receptionata, care in prezent se afla in perioada de garantie...

e

4. Lucrari de extindere si dotare a buncarului nou de la compartimentul Radioterapie - Stadiul fizic
realizat - 100%. Lucrare receptionata.

29| Page



5. RK centrala termica, inlocuire de utilaje si retele termice - lucrare demarata in noiembrie 2022.

6. Lucrari de extindere si dotare la serviciul de Anatomie patologica - lucrare inceputa in decembrie
2021

7. Extindere si modernizare la Statia de receptie si stocare temporara a deseurilor medicale - lucrare
fnceputd in noiembrie 2022

B. Lucrari de investitii in perspectiva 2022 - 2024.

1. Executare de lucrari de R.K, modernizare si dotare la Blocul operator, construirea unei scari
exterioare si de spatii tehnice;

2. Lucrari de modernizare, securizare si extindere la reteaua sistemului informatic;
3. Reparatii capitale la Statia de oxigen;

4. Lucrari de modernizare si reamenajare la pavilionul medico - chirurgical;

5. Executare de lucrari R.K. la Sectia de Gastroenterologie;

6. Lucrari de R.K. pentru reabilitarea pavilionului administrativ, n vederea schimbarii destinatiei in
cladire cresa;

7. Lucrari de extindere si amenajare a spatiilor administrative (corp cladire C4);
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8. Reamplasarea si modernizarea P.T.187 Bacau;
9. Amenajarea imprejmuirii cu gard viu - SJU Bacdu;

10. Lucrari de relocare si echipare cu utilaje si refacere retele termice exterioare - centrala termica
Pediatrie;

11. Desfiintarea cladirii unde functiona magazia de materiale C19, C21, C24;

12. Executare de lucrari R.K. la atelierele tehnice (C8) si schimbarea destinatiei in cladire imagistica
medicalg;

13. Construirea Centrului de paleative si recuperare pediatrica.

C. Lucrari de mentenanta.

Lucrarile de mentenanta in cadrul S.J.U. Bacdu, in anul 2022, s-au desfasurat in doua directii majore:
Mentenanta cu personalul Serviciului Tehnic si Mentenanta prin contracte de service.

Mentenanta cu personalul Serviciului Tehnic:

1. Formatia de intretinere si reparare instalatii si utilaje a asigurat exploatarea si mentenanta
tehnica prin posturile fixe la instalatiile sanitare, termice, de fluide medicale si electrice ale
Spitalului:
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2. Formatia de interventii instalatii sanitare si termice - echipa de instalatori sanitari si termici a
asigurat reparatiile accidentale aparute in activitatea curenta a sectiilor medicale si a spitalului in
ansamblu. Echipa de intretinere si reparare a cladirilor a asigurat igienizarea, remedierea
defectiunilor accidentale la cladirile (pavilioanele) Spitalului, prin interventii periodice de reparare,
varuire, refacere a hidroizolatiilor la terasele cladirilor, precum si interventii la partea de
arhitectura a acestora.

3. Mentenanta prin contracte de service

Contracte de mentenanta la instalatiile termomecanice, de curenti slabi si de climatizare.

Contracte de mentenanta pentru aparatura si dispozitivele medicale.
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D. Reducerea cheltuielilor

Prin lucrarile de investitii intreprinse, reabilitari, consolidari, extinderi si modernizari, s-a urmarit,
constant, in cursul anului 2022, reducerea cheltuielilor cu utilitatile: apd, gaze si costuri cu materiale si
piese de intretinere. Demersurile initiate de conducerea S.J.U. Bacdu pentru asigurarea unui climat de
munca eficient, cu accent pus pe dreptul suveran al pacientului de a beneficia de servicii medicale
conforme cu standardele de eficientd, dar si de confort, au fost, in mare parte, intelese si feedbakul nu a
intarziat sa-si arate consecintele. in anul 2022, renegocierea tuturor contractelor de service de citre
Serviciul Licitatii si Atribuire Contracte al SIU, impreuna cu Serviciul Tehnic, in vederea scaderii costurilor,
a reprezentat un deziderat care a dus, in medie, la scaderea cu 3 - 10% a cheltuielilor destinate
mentenantei externalizate.

E. Nerealizari.

fn mod obisnuit, pacientii nu posed3 abilitatea sau cunostintele necesare evaludrii competentei tehnice
a furnizorului, dar stiu cum se simt, cum au fost tratati si daca nevoile, asteptarile le-au fost indeplinite.
Aceste deziderate, in contextul Pandemiei de COVID-19, au fost accentuate, de gravitatea problemelor
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aparute. Privita de specialisti, satisfactia pacientului este un element al sanatatii psihologice care
influenteaza rezultatele Tngrijirilor si impactul lor. Un pacient satisfacut tinde sa coopereze cu medicul si
s3 accepte mai usor recomandarile acestuia. In concluzie, evaluarea satisfactiei pacientului reprezintd
felul in care furnizorul vine n intdmpinarea valorilor si a asteptarilor beneficiarilor actului medical.
Pornind de la aceste considerente, putem afirma ca o nerealizare a serviciului tehnic este data, uneori,
de incapacitatea de raspuns rapid la nevoile tehnice ale spitalului, cauzata de lipsa de resurse suficiente
pentru rezolvarea rapida a situatiilor de avarie si, nu in ultimul rand, de numarul mic si de slaba motivare
a personalului din cadrul serviciului.

F. Masuride remediere.

n cursul anului 2022, in cadrul Serviciului Tehnic, au fost luate urmé&toarele masuri de remediere pentru
diminuarea deficientelor de natura tehnica si umana:

- fiecare potentiala firma ce poate avea relatii contractuale cu Spitalul a fost verificata din punctul de
vedere al calitatii lucrarilor efectuate si, unde a fost cazul, au fost luate masuri de evitare a unor sincope,
prin largirea ariei de preselectie;

- in derularea lucrdrilor de mentenanta si a celor contractate, au fost urmarite calitatea executiei,
calitatea materialelor folosite si incadrarea in termenele contractate;

- s-au luat masuri de optimizare a resursei umane existente in cadrul serviciului, prin organizarea mai
riguroasa, pe nivele de competenta, de experienta si, nu Tn ultimul rand, de comunicare cu sectiile
medicale, precum si a capacitatii de raspuns a fiecarui participant la actul de mentenanta, pentru
sporirea gradului de interventie in scopul eliminarii rapide a avariilor inregistrate;

- s-a urmarit, In mod constant, ca relatia de lucru si deservire a sectiilor si compartimentelor medicale sa
fie cat mai riguroasa. in acest context, s-a tinut un permanent contact cu medicii sefi, asistentii sefi si cu
toate cadrele medicale, pentru a rezolva cat mai oportun si rapid problemele de natura tehnica cu care
se confrunta acestia.

G. Date sintetice.
Serviciul Tehnic = 54, din care personal TESA =6
Formatia de intretinere si reparare a instalatiilor/utilajelor = 32

Formatia de interventie si reparare a instalatiilor sanitare, termice si constructii = 16

CAPITOLUL VIII
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IMAGINEA

Anul 2022 a reprezentat o provocare dificila pentru intregul sistem sanitary, dar si pentru relatia
cu mass media si publicul in general. Ambele parti au depus eforturi pentru a relua relatia clasica privind
modul de desfisurare a intalnirilor si mediatizarii evenimentelor. In ceea ce priveste compartimentul
pentru imagine, in contextul epidemiologic, intalnirile cu jurnalistii, respectiv conferintele de presa si
interviurile de la fata lucului, s-au redus, respectandu-se normele de securitate impuse.

Relatia cu presa s-a pastrat prin intermediul retelelor sociale, prin comunicatele de presa
transmise in mediul on-line.

Evenimentul care a atras interesul si prezenta presei a fost inaugurarea Heliportului. Retinem, in
acest sens, participarea autoritatilor de stat, printre care s-a aflat si domnul ministru al Sanatatii, Dr.
Alexandru Rafila.

Pe perioada pandemiei, s-a pastrat relatia cu grupul de presa, initiat pe WhatsApp, care
reuneste un numar considerabil de ziaristi locali, corespondenti sau reprezentanti ai presei centrale.
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