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Spitalul Judetean de Urgenta (SJU) Bacau este unitatea medicald cea mai importantd din judet
care - -asigurd servicii medicale complexe dupa cum urmeaza:
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servicii medicale de urgentd prin UPU SMURD, adulti si copii;

servicii medicale prin spitalizare continua;

servicii medicale prin spitalizare de zi;

servicii medicale de sdnatate mintala adulti si copii

servicii de specialitate oferite in Ambulatoriul de specialitate;

Programe Nationale de Sanatate (PNS) dintre care 11 programe finantate prin Casa de
Asigurari de Sanatate si 10 finantate prin DSP;

servicii medicale oferite pacientilor cronici.

Toate aceste servicii sunt oferite prin personal calificat, dedicat si performant care asigura
contiunuitatea serviciilor medicale prin cele 23 de linii de garda continua si patru garzi la
domiciliu.

Spitalul Judetean de Urgenta Bacau se afla intr-un proces de modernizare, dotare si reabilitare,
avand un plan strategic de dezvoltare bine definit in timp. Conducerea SJU s-a preocupat ca
propunerile din lista de investitii pentru anul 2024 sa se incadreze in politica de eficientizare a
serviciilor medicale oferite de catre SJU Bacau. Cheltuielile de capital au fost finantate n cursul
anului 2024 din urmatoarele surse de venit, si au avut o valoare totald de 26.000,54 mii lei dupa

cum urmeaza:

Consiliul Judetean Bacau: 15.349,67 mii lei,
reparatii capitale: 12.751,13 mii lei

dotare cu aparatura medicald; 2.101,19 mii lei
cofinantare 10%: 497,35 mii lei




Trebuie sd mentiondm unele aspecte care au particularizat activitatea din anul 2024 a SJU Bacau.

Astfel:

veniturile proprii ale spitalului au Inregistrat o crestere de 21,31 % fata de anul precedent;
pentru anul 2024 s-au preconizat venituri In BVC de 512.377 mii lei, iar executia la
31.12.2024 este 500.457,25 mii lei, astfel executia fata de bugetul aprobat este de
97.67%;

la data de 31.12.2024 Spitalul Judetean de Urgenta Bacdu nu a Inregistrat arierate, soldul
de 24.795,46 mii lei reprezintand facturi in termenul de scadenta;

una dintre preocuparile managementului spitalului a fost asigurarea continuitatii
serviciilor medicale si, in acest scop, acolo unde a fost necesar, au fost atrasi 34 medici
din afara unitatii, angajati cu CIM cu timp partial pentru efectuarea garzilor;

Pentru a realiza o activitate medicala eficienta si performanta s-a modificat structura

organizatoricd a Spitalului Judetean de Urgenta Bacau. Astfel unele sectii au fost redimensionate
in functie de adresabilitatea catre specialitatea respective. S-a avut in vedere si imbunatatirea
confortului hotelier, prin reparatii capitale:

amenajarea spatiului pentru activitatea pediatrica, Corpurile A si B;

finalizarea lucririlor de reparatii capitale pentru Sectiile Psihiatrie si Ingrijiri Paliative;
finalizarea lucrarilor de amenajare a spatiilor in care se deruleaza activitatea de planning
familial si violentd domestica.

in anul 2024 s-a infiintat Laboratorul de Microbiologie, pentru care exista un proiect de
dotare cu aparatura performanta care sa permita diagnosticarea etiologica a unor patologii
infectioase.

Un alt aspect important in managementul activitatii spitalului a fost coordonarea

eforturilor pentru imbunatatirea continua a calitatii si cantitatii meniurilor oferite pacientilor. In

acest sens s-a recurs la incadrarea de personal calificat (dieteticieni, nutritionisti) care au stabilit

meniuri pentru fiecare patologie, respectand normele calorice si nutritionale ale pacientilor.

Remarcam faptul ca eforturile noastre au avut sustinere permanenta din partea Consiliului
Judetean Bacau, care a finantat activitatile de investitii si reparatii capitale in SJU.

Implicarea Consiliului Judetean Bacau nu s-a limitat doar la finantare ci si la consiliere de

specialitate in managementul calitdtii, in activitatea de audit si de accesare de proiecte europene.

Activitatea medicala a specialistilor din SJU Bacau pe anul 2024 a fost remarcata prin

manifestarea stiintifica ,,Actualitati In medicina anului 2024 a SJU Bacédu”, ocazie cu care au fost

prezentate cele mai reprezentative cazuri solutionate la unitatea noastrd. Evenimentul a avut loc
pe data de 05 12 2024.



SJU Bacau se afla in continuare n supraveghere ANMCS, ceea ce ne determina sa
continuidm eforturile de indeplinire a criteriilor de acreditare. In acest scop, se continua revizia
protocoalelor si procedurilor medicale, a protocoalelor si procedurilor din activitatea TESA,
respectarea circuitelor sanitare si imbunatatirea comunicarii cu pacientii si apartinatorii acestora.

Activitatea medicali in anul 2024

Spitalul Judetean de Urgentd Bacau este cea mai importantd unitate medicald din judet.
In SJU Baciu exista un numar de 28 sectii si 10 compartimente in care lucreaza 257 medici
impreund cu 1034 asistenti medicali si personal mediu sanitar la care se adauga 563 de infirmieri
si Ingrijitori.
Astfel, In SJU Bacau se desfasoara activitati medicale diversificate dupa cum urmeaza:
activitate medicald de urgenta;
spitalizare continua;
spitalizare de zi;
spitalizare medicald de lunga durata;
activitate medicald ambulatorie;
activitate medicina legala;
activitate anatomie patologica;
servicii medicale paliative;
analize de laborator, de radiologie si imagistica medicala,
Programe Nationale de Sanatate, cu derulare prin Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate
Bacau, in numar de 17, ce vizeaza urmatoarele patologii: diabet zaharat, osteoporoza, oncologie,



ortopedie, hemodializa, radioterapie, boli neurologice degenerative, hemofilie si boli rare (boala
Fabry). De asemenea prin Directia de Sanatate Publica Bacau se deruleaza alte 15 programe
nationale cu specialitatile: screening auz si retinopatie nou nascuti, profilaxia malnutritiei la nou
ndscuti, Program National de Transplant Organe, infectii nosocomiale, program ATI adulti,
neonatologie si Covid, AVC acut, trauma si teste RT —PCR.

In anul 2024 activitatea medicald a SJU Baciu s-a desfasurat in conformitate cu
contractul de servicii medicale, asigurandu-se o finantare corespunzatoare. Exista o continua
preocupare pentru cresterea calitatii actului medical si pentru cresterea gradului de satisfactie al
pacientior. S-au facut eforturi considerabile astfel incat sa fie asiguratd continuitatea
tratamentelor pacientilor, asigurandu-se posibiltatea de programare (call center, on line si
program cronici), program de activitate ambulatorie flexibil, continuitatea activitatii pe sectii
prin linii de garda continue si de la domiciliu pentru toate specializarile spitalului.

Consiliul medical

Se defineste ca fiind structura de conducere a activitatii medicale la nivelul spitalului.
Din organizatie fac parte toti medicii sefi de sectii si coordonatori de activitdti medicale,
conducerea fiind asiguratd de directorul medical. Consiliul medical se intruneste lunar si ori de
cate ori este nevoie. Principalele atributii sunt:

- evalueaza necesarul de servicii medicale ale populatiei deservite de spital si face
propuneri pentru: planul de dezvoltare, planul anual de furnizare de servicii medicale si
planul anual de achizitii cu privire la aparatura, echipamente medicale, medicamente si
materiale sanitare;

- desfasoara activitatea de monitorizare si desfasurare a activitatii medicale;

- elaboreaza planul anual de imbunatatire a calitatii sercviilor medicale;

- analizeaza si solutioneaza sugestiile, sesizarile si reclamatiile pacientilor tratati in spital.

O atentie deosebita a fost acordatd preventiei infectiilor nosocomiale, sector in colaboare cu
Directorul de Ingrijiri si Compartimentul de Prevenire al Infectilor Nosocomiale (SPIAAM). in
acest context s-au depus eforturi considerabile pentru reducerea cazurilor de infectii
intraspitalicesti, pentru achizitia substantelor si dispozitivelor dezinfectante de calitate folosite in
procesul de investigare a bolnavilor.



Comisia de transplant

In anul 2024 au fost monitorizati in cadrul Programul National de Transplant, (prelevare de
organe) 25 de pacienti cu GSC<7 in vederea identificarii de potentiali donatori aflati in moarte
cerebrala. Monitorizarea nu s-a concretizat si in interventie pentru prelevarea de organe si
tesuturi din cauza instabilitatii hemodinamice a pacientilor survenita anterior declararii.

Comisia Medicamentului si Antibioticului

La nivelul spitalului functioneaza Comisia Antibioticului, compusa din trei membri, medici
infectionisti si de laborator. Ea are ca obiectiv monitorizarea consumurilor de antibiotice. Se
intruneste lunar si ori de cate ori este nevoie. Comisia Antibioticului se pronunta asupra
categoriilor de antibiotic necesare 1n tratamentul pacientilor cu patologii complexe, cu germeni
rezistenti.

Comisia Medicamentului este compusa din cinci membri, medici primari (AT, internist, chirurg,
OG si farmacist). Aceasta comisie are ca obiectiv stabilirea nomenclatorului de medicamente



necesar la nivelul spitalului, planul anual de achizitii de medicamente, avizeaza necesarul de
medicamente pe sectii in functie de solicitarile medicilor sefi de sectie.

Mentionam ca se are in vedere consumul rational de antibiotice, evitarea polipragmaziei (consum
abuziv de medicamente) si continuitatea tratamentelor intiate pacientilor internati.

Spitalul se afld sub supravegherea ANMCS si se depun eforturi pentru indeplinirea conditiilor de
acreditare a unitatii.

Ingrijirile medicale

Numarul de cazuri externate- spitalizare continud, pe anul 2024 a fost de 46.746 de pacienti.
Cele mai solicitate specialitati au fost cardiologia, chirurgia generala, gastroenterologia,
medicina internd, neonatologia, neurologia, psihiatria si pediatria.

Numarul de cazuri rezolvate - spitalizare de zi

Acest sistem a fost introdus in 2007, in sensul serviciilor de tip ,,caz rezolvat in mai putin de 12
ore”. Introducerea acestui tip de serviciu a limitat pierderile inregistrate prin UPU, unde vin
majoritatea pacientilor care au nevoie de servicii medicale de scurta durata. Cele mai multe
servicii de acest tip le-a oferit sectia Gastroenterolgie: 1861 urmata de Cardiologie, cu 1178 de
internari de zi si Endocrinologie cu 1098 de internari de scurta durata. Per total unitate, Spitalul
Judetean de Urgenta Bacau se Inregistreaza cu 15.180 de cazuri rezolvate prin spitalizare de zi.
Numarul de servicii medicale acordate in regim de spitalizare de tip serviciu medical se situeaza
la 22 328, iar in ambulatoriul de specialitate s-au acordat 187.081 de consultatii, la care se
adauga 86.805 de consultatii prin serviciul de urgenta, in UPU.

Analizele medicale, radiologice si imagistica medicala

Laborator de analize medicale

Nr. total de analize de laborator = 2.186.257 din care:

19.702 pacienti au beneficiat de un nr. analize 153.716 in ambulatoriu;
76.716 pacienti au beneficiat de un nr. analize 2.032.541 in spitalizare continua si de zi;
Laborator de radiologie si imagistica medicala

Numar total de investigatii radiologice — 52.694 din care:

9.913 in regim ambulatoriu;

42.781 1n regim de spitalizare continua si de zi;

Numar total de echografii —38.486 din care:

2.209 in regim ambulatoriu;

36.277 in regim de spitalizare continua si de zi;

Numar total de mamografii —1.097din care:

1.069 in regim ambulatoriu;



28 1in regim de spitalizare continua si de zi;
Numar total de tomografii —21.583 din care:
1.928 1n regim ambulatoriu;

19.655 in regim de spitalizare continua si de zi;
Numar total de R.M.N. - 838

377 ambulator;

461 spital;

Numar total de explorari functionale (E.K.G.; E.E.G.; Ap.respirator, Ap.cardio-vascular) 63.499
din care:

10.867 1n regim ambulatoriu;

52.632 1in regim de spitalizare continua si de zi.

Durata medie de spitalizare, indicele de utilizare a paturilor

In Spitalul Judetean de Urgentd Bacdu pe parcursul anului 2024 durata medie de spitalizare a fost
de 5,32 de zile/pacient, iar gradul de utilizare a paturilor este de 202,60%

Indicele de case-mix

Gradul de complexitate a patologiilor spitalizate in unitatea noastra in anul 2024 este 1,5477.
Comparand valorile principalilor indicatori aplicati activitatii medicale din Spitalul Judetean de
Urgenta cu valorile stabilite la nivel national, facem mentiunea ca unitatea noastra se incadreaza
in intervalul recomandat.

Pentru anul 2025 managementul SJU isi propune urmatoarele obiective:

imbunatatirea calitatii actului medical;

eficientizarea serviciilor medicale;

cresterea gradului de satisfactie a pacientului si apartindtorilor;

diversificarea activitatii medicale prin oferirea de noi oportunitdti de rezolvare a unor patologii
care pand in prezent nu se regdseau in oferta noastra de servicii (infiintarea unui Compartiment
de Hematologie, cresterea capacitatii Sectiei de Ingrijiri Paliative, a Sectiei de Neurochirurgie,
darea 1n functiune a serviciului de PET CT, chirurgie cardiovasculara, etc. )

derularea unor programe de sdnatate prin accesarea de fonduri europene in urmatoarele proiecte:
digitalizarea activitatii medicale;

infiintarea unui centru paliativ si de recuperare pediatricd,

cresterea performantei in diagnosticul si tratamentul cancerului prin dotarea cu aparatura
moderna (pentru patologia endocrind, gastroenterologica, neonatologica, dermatologica, urologie
plus investigatii radiologice si imagistica);

program de preventie a [AAM —urilor (infectii asociate activitatii medicale);

servicii medicale avansate de diagnosticarea cancerului prin dotarea Serviciului de anatomie
patologica;

dotarea cabinetului de planificare familiald cu echipamente pentru sanatatea reproducerii;



infiintarea unui laborator de medicina nucleara.

Activitatea economica

Spitalul Judetean de Urgentd Bacdu este o unitate de interes public care si-a procurat resursele
financiare din serviciile medicale furnizate catre populatia judetului Bacdu si functioneaza pe
baza bugetului propriu de venituri si cheltuieli.

Organizarea activitatii spitalului se face pe baza bugetului de venituri si cheltuieli, pe total
unitate, precum si pe fiecare sectie sau compartiment, astfel incat cheltuielile necesare pentru
realizarea serviciilor medicale sa fie acoperite din veniturile realizate.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat pe baza propunerilor prezentate de catre
conducatorii sectiilor si compartimentelor din structura organizatorica a spitalului, in raport cu
obiectivele programate, in conditii de echilibru financiar intre venituri si cheltuieli, in
conformitate cu prevederile Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatea financiar contabila din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Bacau s-a desfasurat in
conformitate cu actele normative in vigoare, asigurandu-se desfasurarea activitatilor specifice,
dintre care amintim:

intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului;

executia bugetului de venituri si cheltuieli;

operatiuni de incasari si plati efectuate prin caserie, trezorerie si alte institutii de credit;
exercitarea controlului financiar preventiv;

organizarea operatiunilor de inventariere a patrimoniului;

activitati specifice operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor.

Structura veniturilor

Analiza situatiei economico-financiare a Spitalului Judetean de Urgentd Bacau efectuatd pentru
anul 2024 s-a realizat pe baza datelor cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat si a
contului de executie la 31.12.2024

Constructia BVC s-a realizat in baza contractelor si actelor aditionale estimate a se incheia in
anul 2024 pe fiecare sursa de venit.

Ventiturile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din urmatoarele surse:
venituri din contracte incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate (servicii medicale spitalicesti,
Programe Nationale de Sanatate si Subventii primite de la FNUASS pentru acoperirea cresterilor
salariale), venituri din contracte incheiate cu Directia de Sanatate Publicd din sume de la bugetul
de stat pentru programe nationale de sanatate si actiuni de sanatate (medici rezidenti,



UPU/SMURD, LSM adulti si copii, etc.), venituri din contractele Incheiate cu Institutul de
Medicind Legala, venituri proprii din diverse surse (servicii medicale efectuate la cerere, contract
de inchiriere, venituri din valorificare, etc.), venituri din sponsorizari, venituri din donatii,
Subventii de la Bugetul de stat pentru investitii, Subventii Consiliul Judetean Bacau pentru
investitii si cheltuieli curente.

A) Veniturile pentru anul 2024 din contractul incheiat cu Casa Judeteana de Asigurdri de
Sénatate Bacau se prezinta astfel:

in buget au fost preconizate venituri in valoare de 403.875 mii lei si reprezinta 78,82 % din total
venituri,

facturate sunt de 390.944,07 mii lei;

incasate de spital sunt de 396.769,60 mii lei, din care 17.177,13 mii lei pentru anul 2023 iar la
31,12,2024 mai aveam de incasat 11.351,60 mii lei.

Aceste venituri se compun din urmatoarele tipuri de servicii:

servicii medicale spitalicesti facturate 151.011,91 mii lei, Incasate 151.441,02 mii lei din care
4.087,78 mii lei pentru anul 2023 iar la 31,12,2024 rest de Incasat 3.658,66 mii lei;

servicii medicale ambulatorii total facturate 14.055,42 mii lei, incasate 14.787,10 mii lei din care
731,86 mii lei pentru anul 2023 iar la 31,12,2024 rest de incasat 0,18 mii lei;

servicii medicale paraclinice total facturate 2.586,10 mii lei, incasate 2.619,25 mii lei, din care
69,03 mii lei pentru anul 2023 iar la 31,12,2024 rest de incasat 35,89 mii lei;

contracte pentru finantarea programelor de sandtate: facturate 46.825,02 mii lei, incasate
45.285,35 mii lei din care 6.100,87 mii lei pentru anul 2023 iar la 31,12,2024, rest de Incasat
7.640,54 mii lei;

contracte pentru acoperirea cresterilor salariale — valoare facturata 170.189,41 mii lei, incasata
175.839,76 mii lei din care 5.654,51 mii lei pentru anul 2023 iar la 31,12,2024, rest de incasat
4.15 mii lei;

in vederea decontarii sumei corespunzatoare alocatiei de hrana valoarea facturata este de
6.276,21 mii lei, Incasatd este de 6.797,12 mii lei din care 533,08 mii lei pentru anul 2023 iar la
31,12,2024, rest de incasat 12,18 mii lei.

Veniturile din contractele incheiate cu CAS Bacau au inregistrat o crestere de la un an la altul, iar
in anul 2024 cresterea a fost de 12.08% comparativ cu anul 2023.

B) Veniturile preconizate in bugetul anului 2024 din contracte incheiate cu Directia de Sanatate
Publica Bacau sunt in valoare de 58.509 mii lei, valoarea contractelor si actelor aditionale este de
57.395,83 mii lei, din care s-a facturat si incasat 57.395,83 mii lei.

Acestea se impart dupd cum urmeaza :

actiuni de sanatate care asigura drepturile salariale ale persoanelor care 1si desfasoara activitatea
in cadrul cabinetelor medicale cuprinse in structura organizatorica aprobata in conditiile Legii:
UPU-SMURD, cabinete de LSM, Planning familial, Medicina sportiva si a rezidentilor pe toata
perioada rezidentiatului si o cota parte din cheltuielile de natura bunurilor si serviciilor. Astfel
contractul incheiat pe anul 2024 este in valoare de —41.885,98 mii lei,

contractul privind Programe Nationale de Sanatate este de 15.509,85 mii lei.

C) Venituri din contractul cu IML lasi



Veniturile preconizate in bugetul anului 2024 din contractul incheiat cu Institutul de Medicina
Legala Iasi este In valoare de 6.664 mii lei pentru a asigura plata cheltuielilor de personal,
valoarea contractelor si actelor aditionale este de 6.609 mii lei, din care s-au facturat si incasat
6.609 mii lei.

Cheltuielile de personal pe anul 2024 au fost de 6.705,16 diferenta dintre contract si plata
drepturilor salariale a fost acoperita din veniturile proprii realizate de IML Bacau.

D) Subventii de la bugetul local — Consiliul Judetean Bacau

In anul 2024 pentru sectiunea de functionare au fost alocate credite bugetare de 6.528,71 mii lei
din care 5.084,79 mii lei stimulente financiare si 1.443.92 mii lei pentru decontarea drepturilor
salariale castigate in instanta prin decizia nr. 1040/2017, hotarare judecatoreasca care a devenit
executorie in anul 2019, acestea platindu-se in transe de 5%, 10%, 25% .25% si 35% pe o
perioada de 5 ani.

La veniturile de la bugetul propriu al judetelor pentru sectiunea de dezvoltare s-au avut in vedere
obiectivele de investitii aprobate de Consiliul Judetean Bacau — reabilitare, reamenajare,
constructii i pentru dotari independente, astfel ca in anul 2024 s-a primit o finantare de
24.162,12 mii lei:

reparatii capitale — finantarea a fost de 12.751,13 mii lei;

dotarea cu echipamente medicale - finantarea a fost de 11.410,99 mii lei;

2.607,55 mii lei — ordonator principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Bacau;

4.461,12 mii lei - bugetul de stat, din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii;

4.342,32 mii lei - Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024.

E) Venituri din donatii si sponsorizari

In anul 2024 , unitatea noastra a primit in contul de trezorerie, donatii sponsoriziri in valoare de
128,00 lei conform contractelor de sponsorizare si a sumelor virate direct in cont avand ca
obiectiv achizitia de bunuri necesare sectiilor.

Spitalul Judetean de Urgentd a primit din sponsorizdri sau prin transfer cu titlu gratuit bunuri in
valoare de 5.867,77 mii lei, medicamente, material sanitare, reactivi, obiecte de inventar si alte
materiale consumabile care au fost folosite la bunul mers al activitatii medicale.

F) Venituri proprii suplimentare

Veniturile proprii sunt constituite din prestari de servicii medicale catre populatie sau catre alte
institutii la cerere (consultatii, proceduri medicale, investigatii de laborator, spitalizari de zi,
servicii de medicind legald), venituri din chirii sau venituri din valorificarea unor bunuri
provenite din dezmembrarea bunurilor casate.

Ponderea cea mai mare a veniturilor proprii o au serviciile medicale efectuate la cerere In
ambulatoriul de specialitate.

Astfel in anul 2024 veniturile proprii ale spitalului sunt n valoare de 5.960,35 mii lei,
inregistrand o crestere de 21,31 % fata de anul precedent. Acestea au fost utilizate integral pentru
asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatii personalului si acordarea serviciilor
medicale pacientilor in siguranta si cu promptitudine.

G) Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari aferente
cadrului financiar 2014-2020 pentru proiectul: “Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei



sanitare COVID-19 prin dotarea cu materiale sanitare, echipamente si aparatura medicala a
Spitalului Judetean de Urgenta Bacau”, cod SMIS 138214; s-a primit o finantare de 2.884,41 mii
lei.

Pentru anul 2024 s-au preconizat venituri in BVC de 512.377 mii lei iar executia la 31,12,2024
este 500.457,25 mii lei, astfel executia veniturilor fata de bugetul aprobat este de 97.67%.
Prezentarea principalelor articole de cheltuieli

Din veniturile realizate in anul 2024 Spitalul Judetean de Urgentd Bacau a angajat cheltuieli in
valoare de 484.071,40 lei si plati in valoare de 459.275,94 mii lei.

Cheltuieli de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal s-a realizat pe baza statului de functii aprobat de cétre
ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Bacau, prin evaluarea drepturilor
de personal, pe baza organigramei unitatii, pe fiecare sectie si compartiment.

Cheltuielile de personal sunt suportate din fondurile obtinute din contractul cu CAS Bacéau, din
transferuri de la Bugetul de Stat si Accize, de la Institutul de Medicind Legala Iasi si Subventii
din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate pentru acoperirea cresterilor
salariale.

Totalul cheltuielilor efective inregistrate de Spitalul Judetean de Urgenta Bacau in anul 2024
sunt in valoare de 448.083,75 mii lei, procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
indiferent de sursa de finanatare este de 66.03%.

SJU Bacau a respectat prevederile privind salarizarea angajatilor acordand toate drepturile
salariale, cum ar fi: norma de hrana, sporurile pentru conditii de munca, indemnizatiile de
conducere, promovari in functie si gradatie si incadrarea de noi salariati.

Cheltuielile cu medicamentele

In unitatea noastra consumul efectiv de medicamente in anul 2024 a fost de 59.677,64 mii lei, de
unde rezultd un consum mediu lunar de 4.973,14 mii lei.

Comitetul Director a urmadrit sa asigure un consum mediu lunar de 1.397,38 mii lei pentru
medicamentele achizitionate din fondurile CAS Bacau pentru servicii de spitalizare continua.
Acest fapt a Insemnat asigurarea tratamentului minim pentru pacientii internati in orice sectie din
spitalul nostru.

La data de 31.12.2024 1n cele doud farmacii cu circuit inchis, spitalul avea un stoc de
medicamente de 10.183,26 mii lei din care:

Programele Nationale de Sandtate si Actiuni de Sandtate: 7.371,33 mii lei;

servicii medicale spitalicesti: 2.811,93 mii lei.

Consumul de medicamente, pentru Programele Nationale de Sanatate si Actiuni de Sanatate pe
anul 2024 a fost de 42.909,13 mii lei.

Cheltuielile cu materialele sanitare

In decursul anului 2024 cresterea cantittilor, calitatii si diversificarea materialelor achizitionate
a fost una din prioritatile noastre. Cheltuiala pe aceastd destinatie a fost de 13.921,58 mii lei,
ceea ce inseamna un consum mediu lunar de 1.160,13 mii lei, mai mare comparativ cu anul 2023
cu 16.05%.



Cheltuielile cu reactivi si dezinfectanti
S-a acordat o atentie deosebita pentru achizitionarea de materiale de dezinfectie performante,
astfel incét infectiile aferente actului medical sa fie tinute sub control, aspectul de curatenie n
sectii sa fie unul pozitiv iar pericolul ca personalul sa aiba de suferit sa fie diminuat. Astfel
cheltuielile cu dezinfectanti in anul 2024 au fost de 1.951,99 mii lei cu o medie lunara de 162,67
mii lei.
Avand 1n vedere ca Laboratorul de analize medicale este dotat cu aparatura de ultimd generatie si
mentinerea acreditarii RENAR impune un consum minim de reactivi lunar, valoarea consumului
in 2024 este de 11.586.63 mii lei, consumul mediu lunar fiind de 965,55 mii lei.
Laboratorul de analize medicale s-a mentinut la un nivel inalt de performanta, fiind cotat ca unul
din cele mai bune laboratoare din Bacau putand efectua o gama foarte larga de analize.
Totodata in anul 2024 se infiinteazd Laboratorul de Microbiologie medicala conform OMS
nr.1608/14.06.2024
Cheltuielile cu hrana
Comitetul Director a cautat sa asigure un meniu diversificat si Indestulator din punct de

vedere al caloriilor calculate pe zi pentru fiecare pacient.

Suma cheltuita in anul 2024 pe aceasta destinatie este de 7.127,21 mii lei, iar consumul mediu
lunar a fost de 593,93 mii lei.
Alocatia de hrana este asigurata de catre Casele de asigurari de sanatate si este aferenta cazurilor,
respectiv zilelor de spitalizare in regim de spitalizare continua acordate de unitatile sanitare
publice si decontata din Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate.

Cheltuieli de capital

Spitalul Judetean de Urgenta Bacau se afla intr-un plin proces de modernizare, dotare si
reabilitare, avand un plan strategic de dezvoltare bine definit in timp.



Propunerile din lista de investitii pentru anul 2024 s-au incadrat in politica de eficientizare a
serviciilor medicale oferite de catre SJU Bacau.

Cheltuielile de capital au fost finantate in cursul anului 2024 din urmatoarele surse de venit, si au
avut o valoare totala de 26.000,54 mii lei dupa cum urmeaza:

1. Consiliul Judetean Bacau: 15.349,67 mii lei;

reparatii capitale: 12.751,13 mii lei;

dotare cu aparaturd medicala: 2.101,19 mii lei;

cofinantare 10% : 497,35 mii lei;

2. Ministerul Sanatatii - Dotare cu aparaturd medicala: 4.461,12 mii lei;

3. Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024 - Dotare cu echipamente si aparatura
medical: 4.351,33 mii lei;

4. Venituri proprii ale spitalului - Dotare cu aparaturd medical: 1.838,42 mii lei.

La data de 31.12.2024 Spitalul Judetean de Urgenta Bacau nu a inregistrat arierate, soldul
contului 401 si 404 fiind de 24.795,46 mii lei si reprezinta facturi in termenul de scadenta.

si vor fi utilizati pentru plata facturilor din sold si a drepturilor salariale, aferente lunii
decembrie din contractul cu CAS Bacau.

Pentru Spitalul Judetean de Urgenta Bacau calcularea realista a costurilor la nivel de sectie si de
pacient este deosebit de importanta in finantarea bazata pe caz. Asocierea unui set minim de date
de cost la nivel de pacient, confera o imagine completa a activitatii spitalului in evaluarea
propriei eficiente. In plus, cunoasterea de citre spital a raportului cost-venit pentru fiecare din
cele mai frecvente tipuri de cazuri pe care le trateaza este importanta in managementul financiar
propriu, in procesul intern de luare a deciziei si poate permite justificarea financiara a cazurilor
externate, pentru care s-au consumat resurse semnificative.

Costul mediu zi de spitalizare = Cheltuieli totale efectiv realizate * 100 / Nr.om zile spitalizare =
1.364,75 lei/zi

Indicatori economico-financiari

executia bugetara fatd de bugetul de cheltuieli aprobat = Cheltuieli bugetare aprobate /Total
buget cheltuieli aprobat®*100 = 89,09%;

procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (realizate) = Venituri proprii/Total
venituri spital*100 = 55,85%;

procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului = Cheltuieli de
personal/Total cheltuieli spital*100 = 58,27%;

procentul cheltuielilor cu medicamente din totalul cheltuielilor spitalului = Cheltuieli cu
medicamentele/Total cheltuieli spital*100 = 14,41%.

Inventarierea patrimoniului
In anul 2024 inventarierea patrimoniului Spitalului Judetean de Urgenta Bacau s-a efectuat in

perioada 05.11.2024-31.12.2024. Prin decizia nr. 2142 din data de 04.11.2024 a fost numita
comisia centrald de inventariere care a coordonat activitatea comisiilor de inventariere, tot prin



aceeasi decizie au fost constituite si comisiile de inventariere cu rol in efectuarea propriu zisa a
inventarierii. Inventarierea s-a efectuat conform Procedurii operationale privind organizarea si
efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii- PO-FC-08, Editia 3. La
efectuarea inventarierii au fost constatate diferente intre situatia faptica si cea scripticd, si anume:
un minus de inventar in valoare de 84,24 lei. Rezultatul inventarierii a fost consemnat in
Procesul verbal nr. 55150/31.12.2024 intocmit de comisia centrald de inventariere.

Elaborarea si verificarea bilantului contabil

Pe parcursul anului 2024 Spitalul Judetean de Urgentd Bacau a intocmit si transmis pentru
verificare si centralizare ordonatorului principal de credite, Consiliul Judetean Bacau, situatiile
financiare aferente fiecarui trimestru in conformitate cu prevederile Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice.

Activitatea de Resurse Umane

Structura de personal

La data de 31.12.2024, structura de personal a S.J.U. Bacau, arata astfel: total personal 2132, din
care: medici 282 + 34 medici din afara unitatii cu CIM cu timp partial / garzi; alt personal sanitar
superior 75; personal sanitar mediu 1017; personal sanitar auxiliar 553; muncitori 111; personal
TESA 94.

S-a elaborat regulamentul intern al spitalului, iar fisele de post individuale au fost actualizate si
corelate cu specificul locului de munca si noile aparitii legislative.



State de functii, organigrama, Regulament de organizare si functionare a Spitalului Judetean de
Urgenta Bacau

1. Hotarare Consiliul Judetean Bacau nr. 13/31.01.2024 — modificéri propuse:

transformarea a 41 posturi in vederea promovarii personalului in grade/trepte profesionale;
transformarea a 17 posturi in vederea promovarii personalului in functie superioara;
transformarea a 27 posturi prin modificarea specialitatii;

transformarea a 54 posturi vacante prin modificarea gradelor/treptelor profesionale si/sau
specialitatii;

mutarea a 2 posturi de asistent medical principal laborator (PL) de la Laboratorul de
microbiologie medicald la Laborator analize medicale.

2. Hotarare Consiliul Judetean Bacau nr. 69/28.03.2024 — modificari propuse:

infiintarea Directiei Administrative, condusa de un Director administrative;

reorganizarea Serviciului de Management al Calitatii in conformitate cu prevederilor Ordinului
nr. 1312/2020;

trecerea Serviciului informatica, evaluare si statisticd medicald din subordinea Managerului in
subordinea Directorului medical;

trecerea Punctului Dietetic din subordinea Directorului medical in subordinea Directorului de
ingrijiri;

reorganizarea Compartimentului Bloc alimentar din cadrul Serviciului administrativ, gospodarire
si deservire prin transformarea in Serviciul Bloc Alimentar si trecerea lui in subordinea
Directorului de ingrijiri;

trecerea Formatiei de intretinere si reparare a instalatiilor si utilajelor din subordinea Serviciului
Tehnic in subordinea Serviciului de aparatura medical.

Hotarare Consiliul Judetean Bacau nr. 111/20.05.2024 — modificari propuse:

desfiintarea, ca urmare a aplicarii prevederilor Legii nr. 296/2023 a serviciilor, birourilor si a
functiilor de sef birou, in conformitate cu prevederile legale;

completarea numarului de personal din cadrul Compartimentului Ingrijiri paliative in
conformitate cu OMS 253/2018;

trecerea Compartimentului Arhiva, 2 posturi, din subordinea Serviciului Administrativ,
gospodarire si deservire Tn subordinea Serviciului Licitatii si atribuire contracte.

Hotarare Consiliul Judetean Bacau 246/30.09.2024 — modificari propuse:

Modificarea statului de functii, a organigramei, a notei de fundamentare si a Regulamentului de
organizare si functionare a Spitalului Judetean de Urgenta Bacau conform Deciziei civile nr.
617/21.06.2024 pentru dosarul nr. 2954/110/2022 pronuntata de Curtea de Apel Bacdu — Sectia a
II- a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal, de reinfiintare a Compartimentului Audit si
trimis la Consiliul Judetean Bacau cu nr. 25675 din data de 25.09.2024 si aprobat prin Hotararea
de Consiliul Judetean Bacau nr. 246 din data de 30.09.2024.

In urma analizei indicatorilor cantitativi si calitativi pentru perioada 2019 - 2023, pentru a
asigura un acces mai bun la serviciile medicale precum si cresterea calitatii serviciilor medicale
acordate tuturor pacientilor care se adreseaza unitatii noastre s-a modificat structura
organizatorica a Spitalului Judetean de Urgentda Bacau, in contextul reglementarilor legale in



vigoare, aprobatd de Ministerul Sanatatii cu avizul nr. AR 13050/ 05.08.2024, dupa cum
urmeaza:

Sectia Medicina Interna, infiintarea unui Compartiment de Terapie Acutd cu 5 paturi si a unui
Compartiment de Cronici cu 10 paturi;

Sectia Gastroenterologie, infiintarea unui Compartiment de Terapie Acuta cu 5 paturi;

Sectia Endocrinologie, din 25 de paturi existente sunt aprobate 9 paturi in conservare;
Compartiment Reumatologie, din 20 de paturi existente sunt aprobate 5 paturi in conservare;
Sectia Cardiologie, Infiintarea unui Compartiment de Cardiologie interventionala cu 10 paturi si
Compartimentul de recuperare medicald cardiovasculara cu 6 paturi, iar din cele 90 de paturi
aprobate, 10 sunt in conservare;

Sectia Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice, din 30 de paturi existente sunt aprobate 16
paturi in conservare;

Sectia Neurologie, infiintarea unui Compartiment de Recuperare medicald neurologie cu 12
paturi;

Sectia Chirurgie generald cu modificarea Compartimentului Chirurgie Toracica de la 5 paturi la
7 paturi;

Infiintarea Compartimentului de Chirurgie Cardiovasculari cu 14 paturi;

Modificarea Compartimentului Neurochirurgie cu 14 paturi in Sectia Neurochirurgie cu 25 de
paturi;

Sectia Psihiatrie, infiintarea unui Compartiment de Psihiatrie cronici cu 6 paturi;

Sectia Boli Infectioase Adulti, infiintarea unui Compartiment de cronici cu 5 paturi;

Infiintarea Compartimentului Hematologie cu 6 paturi;

Sectia Dermatovenerologie cu modificarea numarului de paturi, de la 25 de paturi la 30 de paturi;
La Sectia Obstetrica ginecologie I se desfiinteaza un numar de 28 de paturi, respectiv din 73 de
paturi se reduc paturile la 45 de paturi;

La Sectia Obstetrica ginecologie II se desfiinteazd un numar de 28 de paturi, respectiv din 73 de
paturi se reduc paturile la 45 de paturi;

La Sectia Neonatologie, in cadrul Compartimentului Terapie Acutd se modificd numarul de
paturi din 10 paturi In 12 paturi, la Compartimentul Neonatologie (prematuri) se modifica
numadrul de paturi, respectiv, din 20 paturi in 23 paturi

Modificarea Compartimentului Ingrijiri Paliative cu 23 paturi in Sectia Ingrijiri paliative cu 25
de paturi;

Sectia Pediatrie, infiintarea unui Compartiment Pediatrie cronici cu 5 paturi.

Modificarea structurii organizatorice a Spitalului Judetean de Urgenta Bacdu aprobata de
Ministerul Sanatatii cu avizul nr. AR 14515 din 02.09.2024, dupa cum urmeaza: Statia de
Hemodializa cu 8 aparate in Centrul de Hemodializa cu 9 aparate.

Dupa aprobarea noilor structuri aprobate de Ministerul Sanatatii conform avizului nr. AR 13050/
05.08.2024 si a avizului nr. AR 14515 din 02.09.2024, s-a demarat la nivelul Serviciului
R.U.N.O.S. normarea personalului pe sectii si pe functii conform normelor in vigoare.

S-au intocmit si sunt 1n curs de reactualizare procedurile si protocoalele specifice serviciului.



Incepand cu data de 01.10.2023 conform Hotararii Guvernului nr. 900/28.09.2023 s-a
reactualizat decizia privind stabilirea salariului minim brut pe tara garantat in plata in suma de
3300 lei lunar, cu data de 01.01.2024 s-au majorat salariile de baza cu 5%, cu data de 01.03.2024
au fost majorate salariile cu 10%, cu data de 01.09.2024 au fost majorate salariile, iar cu data de
01.09.2024 au fost majorate salariile doar pentru personalul TESA.

S-au calculat si platit Tn luna noiembrie 2023 trei transe reprezentand drepturi salariale castigate
in instantd prin hotarari judecdtoresti ramase definitive pentru 280 de salariati din cadrul S.J.U.
Bacau, iar in luna august 2024, prin decizia civild nr. 14/15.01.2024 emisa de Curtea de Apel
Bacau au fost date voucherele de vacanta SINDIMED pentru anul 2020, la un numaér de 413
persoane, iar in luna septembrie 2024 au fost date voucherele de vacanta pentru salariatii
Spitalului Judetean de Urgenta Bacau pentru anul 2024.

Pentru personalul cu functii de conducere s-au actualizat declaratiile de avere si interese si s-au
postat pe site-ul spitalului. Declaratiile de avere si interese centralizate si inregistrate au fost
verificate si transmise electronic la Agentia Nationala de Integritate Bucuresti conform
prevederilor Legii nr. 176/2010, dar si a Adresei Consiliului Judetean Bacau. Pentru asigurarea
continuitdtii actului medical si de ingrijire, in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare in decembrie 2023 s-au reinoit contractele individuale de
munca cu timp partial pentru garzi a unui numar de 25 de medici din afara unitatii, iar contracte
de prestari servicii medicale s-au incheiat pentru un numar de 3 medici. Pe parcursul anului 2023
si a anului 2024 incepand cu luna ianuarie si pana in luna mai s-au furnizat electronic si fizic si s-
au pus la dispozitie documente si rapoarte solicitate de catre Consiliu Judetean Bacau, Hospital
Consulting si Curtea de conturi in urma unui control de audit extern.

Organizare concursuri, promovari

In urma trecerii la o treaptd superioard de vechime, au fost recalculate salariile de baza pentru un
numar de 153 salariati, prin acordarea unui numar de clase de salarizare corespunzatoare noii
gradatii.

Activitatea juridica

Compartimentul Juridic este organizat si functioneaza in structura Spitalului Judetean de
Urgentd Bacau, fiind subordonat direct Managerului spitalului, iar membrii acestuia 1si exercitad
activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea
profesiei de consilier juridic.
Compartimentul Juridic este organizat in cadrul spitalului - raporturile dintre acesta si sectiile si
compartimentele spitalului fiind de colaborare si consultare reciproca.

Activitatea Compartimentului Juridic al Spitalului Judetean de Urgenta Bacau in anul 2024 a
constat in:
asigura secretariatul Consiliului de Administratie al Spitalului Judetean de Urgenta Bacau;
pe parcusul anului 2024, au avut loc un numar de 9 sedinte pentru care au fost intocmite invitatii
de participare, procese-verbale de sedinta si hotarari ale Consiliului de Administratie;



secretariatul Consiliului de Administratie a organizat concursul pentru ocuparea postului de
Manager;

asigurd secretariatul Comitetului Director al Spitalului Judetean de Urgentd Bacau;

in anul 2024 au avut loc un numar de 31 de sedinte pentru care au fost intocmite procese-verbale
de sedinta si hotarari ale Comitetului Director, precum si note interne prin care sa se asigure
aplicarea prevederilor acestor hotarari;

asigurd secretariatul Consiliului Medical al Spitalului Judetean de Urgentd Bacau.

Au avut loc un numar de 12 sedinte ale Consiliului medical, pentru care s-au intocmit procese-
verbale de sedinta.

Compartimentul Juridic asigura secretariatul Comisiilor de disciplina. In cursul anului 2024 au
fost un numar de 4 sedinte de Comisie de disciplind pentru personalul mediu auxiliar/TESA, au
fost date doud sanctiuni cu avertisment si doud cu reducerea salariului de baza.

Pentru Comisia de disciplina la personalul medical (medici) au fost 4 sedinte de Comisie de
disciplina si au fost emise doud sanctiuni disciplinare cu avertisment pentru medici.

Activitati prin care se asigurd controlul legalitatii diferitelor documente intocmite de
departamentele spitalului.

In raport cu activitatea Serviciului Resurse Umane: au fost intocmite si avizate un numir de 1950
de decizii privind drepturile salariatilor spitalului si constituirea diverselor comisii ce
functioneaza la nivelul spitalului.

Activitati desfasurate la solicitarea persoanelor interesate, a pacientilor sau a unor institutii
(altele decat cele de cercetare, urmarire sau judecata):

furnizare informatii privind starea de sanatate a pacientilor;

au fost intocmite un numar de 25 de raspunsuri catre actuali/fosti pacienti ai spitalului, prin care
s-au pus la dispozitie informatii privind starea acestora de sanatate;

s-au intocmit si transmis catre diferiti agenti economici un numar de 105 de adrese referitoare la
starea de sanatate a salariatilor acestora implicati in accidente de munca;

s-a raspuns unui numar de 24 de adrese primite din partea societatilor de asigurari, referitoare la
starea de sanatate a asiguratilor acestora, in vederea acordarii despagubirilor conform
contractelor de asigurare;

s-a raspuns catre Directia de Sanatate Publicad a Judetului Bacau cu un nr. de 35 de adrese
referitoare la furnizarea de date medicale despre pacienti;

au fost Intocmite un numar de 12 raspunsuri catre Colegiul Medicilor Bacau, prin care s-au pus
la dispozitie informatii medicale privind sesizari ale pacientilor;

transmitere informatii in vederea stabilirii identitatii si intocmirii actelor de stare civild;

au fost furnizate informatii catre Serviciul Starii Civile Bacau si/sau institutiilor de ocrotire a
sanatatii de pe raza judetului Bacau, respectiv un numar de 24 adrese.

Activitati desfasurate la solicitarea institutiilor apartinand Ministerului Afacerilor Interne,
Ministerului Public si Ministerului Justitiei.

Adrese catre organele de cercetare penala — Sectii de politie din Judetul Bacau si judetele
limitrofe.



S-au transmis un numar de 198 de adrese cu privire la serviciile medicale acordate victimelor
accidentelor de circulatie si agresiunilor, precum contravaloarea acestor servicii, in sensul
constituirii Spitalului Judetean de Urgenta Bacdu ca parte civila in cazul in care aceste fapte
cauzatoare de prejudicii vor ajunge 1n fata instantelor de judecata.
adrese catre organele de ancheta penald — Parchetele de pe langa Judecatorie, Tribunal sau Curte
de Apel - au fost puse la dispozitia procurorilor, printr-un numar de 36 de adrese;
adrese catre instantele de judecata - Judecatorii, Tribunal sau Curte de Apel - au fost puse la
dispozitia judecdtorilor, printr-un numar de 98 adrese.

Activitati desfasurate in fata instantelor de judecata

actiuni civile promovate in fata instantelor civile pentru recuperarea prejudiciului, pe calea
actiunii civile, atunci cand Inceteaza urmarirea penala din anumite motive;

in cadrul Spitalului Judetean de urgenta Bacau au fost promovate un numar de 5 astfel de actiuni
civile;

activitati intreprinse n vederea recuperarii sumelor datorate Spitalului Judetean de Urgenta
Bacau;

executorul judecatoresc a transmis un numar de 81 de somatii de plata si au fost depuse a
executorul judecatoresc un numar de 81 de hotarari irevocabile in vederea executarii silite doar
pentru judetul Bacau,

spitalul Judetean de Urgenta Bacau inregistreaza un numar de 19 de actiuni in instanta in calitate
de parat, actiuni referitoare la litigii de munca, pretentii, raspundere civila delictuald, contencios
administrativ (Legea 544/2003), parte responsabila civilmente in procesul penal.
Compartimentul Juridic a intocmit Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si
Functionare, Regulament de evaluare a performantelor profesionale, Regulament de acordare a
voucherelor de vacanta, a participat la Comisiile de disciplina.

Compartimentul Juridic a emis un numar de 24 notificari de plata /somatii de plata.

Achizitiile

Ca urmare a aprobarii la inceputul anului 2024 a Listei ,,Alte cheltuieli de investitii” defalcate pe
bunuri pentru anul 2024 - Venituri proprii si Fondul de dezvoltare, precum si a semnarii
Contractului de furnizare servicii medicale cu Casa Judeteana de Asigurari de Sandtate Bacau,
Serviciul Licitatii si Atribuire Contracte a procedat la demararea activatilor specifice referitoare
la achizitionarea de bunuri, servicii si lucrari necesare in activitatea Spitalului Judetean de
Urgenta Bacau.

Activitatea Serviciului a presupus inceperea procedurilor de achizitie publica de bunuri, servicii
si lucrari, conform Legii 98 / 2016 - Lege privind achizitiile publice si Hotarare 395/2016,
utilizdnd procedurile prevazute de aceste act normative, precum si intocmirea contractelor
subsecvente, contractelor, achizitiilor directe.

Astfel, In cursul anului 2024, Serviciul Licitatii si Atribuire Contracte a demarat urmatoarele
tipuri de proceduri de achizitie, proceduri care acopera solicitarile de bunuri, servicii si lucrari
ale sectiilor spitalului.



Licitatii deschise: 29 proceduri
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Servicii de elaborare a documentatiei tehnico-
economice la stadiul PT + DDE, asistenta
tehnica din partea proiectantului, executie
lucrari in cadrul proiectului cu titlul
,CONSTRUIRE CENTRU PALIATIV SI
RECUPERARE PEDIATRICA”

Sistem Digitalizare Sectia ATI

Medicamente Diverse (9)-2024

Endoprotezare Program 2 2024-2027
Medicamente Diverse (10)-2024

Achizitia de Materiale sanitare si consumabile
HEMODIALIZA

Sistem Digitalizare Sectia ATI

Endoprotezare Program 1 (2024-2028)

Truse instrumentar chirurgical

Acord cadru de furnizare produse pentru
Laboratorul de Microbiologie Medicala - 2
Vehicule pentru transportul pacientilor
(AMBULANTA 1 buc si AUTOSANITARA 2
buc)

Echipamente medicale Sectia Anestezie
Terapie Intensiva

Dezinfectanti

Acord cadru de furnizare Sisteme de recoltare /
Vacutainere

Ecograf Neurochirurgie

Furnizarea de sisteme de monitorizare continua
a glicemiei si consumabile Pompa Diabet
ACORD cadru pentru PRODUSE
ALIMENTARE - 24 de luni

Oxigen medicinal lichefiat AC 48 luni
Medicamente Diverse (8)-2024

Materiale sanitare 3 2024-2028

Servicii de inchiriere echipamente de
fotocopiere

SERVICII DE REPARARE SI INTRETINERE
APARATURA MEDICALA - 27 LOTURI -
2024-2028

Valoare estimata
72403471 RON

3000000 RON
33678907,95 RON
94585500 RON
58061057,36 RON
5206750,4 RON

4600000 RON
6760000 RON
1885700 RON
2349204 RON

716000 RON

371590 RON

3962688 RON
1725900 RON

954000 RON
15886371,2 RON

15337692 RON
4800000 RON
20014789,2 RON
9678152 RON
2523888 RON

4959200 RON



23

24
25
26
27
28
29

ACORD CADRU pentru achizitia de servicii 4749628 RON

de paza

Echipamente Bloc Alimentar 1249550 RON
Materiale sanitare 2 2024-2028 3827482,56 RON
Echipament de protectie personal medical 467810 RON
Servicii de teleradiologie 864000 RON
Materiale sanitare 1 2024-2028 11639624 RON
Paneluri pentru detectia abuzului de droguri 639146,16 RON

compatibile 100% sau echivalent cu analizorul
automat de detectie a drogurilor Evidence
MultiSTAT

Procedura Simplificatd 4 proceduri

Nr. crt.

Denumire contract Valoare
estimata

Achizitie si montare MegaSwitch pentru RMN General Electric 102520 RON

SignaExplorer 1.5T

Achizitie Mese autopsie 240000 RON

Executie lucrari pentru investitia ,,Lucrari de reparatii capitale, 1771152,2

arhitectura, recompartimentare, instalatii electrice si de curenti slabi, = RON
sanitare, termice si de ventilatie, realizare sdsi, etajele 1 si 2,
laborator de analize medicale- SJU BC”

Software pentru vizualizare date (Achizitie vascular SOFTWARE 99000 RON
Premium pentru Cios Flow)

Negociere fara publicare- 13 proceduri

NFP Medicamente Diverse (5) 2023 — 6.553.020,48 lei;

NFP Medicamente Diverse (6) 2023 — 1.763.765,89 lei;

NFP Medicamente Diverse 2024 — 1.335.523,49 lei;

NFP Medicamente Diverse (8) 2024 — 1.806.450,91 lei;

NFP Medicamente PN Hemofilie — 242.609,28 lei;

NFP Medicamente Diverse — 5.853.759,24 lei;

NFP Medicamente HIV / Oncologie + Medicamente diverse — 7.220.047,32 lei;
NFP Medicamente PN Boli rare — 716.339,52 lei;

NFP Contract de furnizare Sisteme de recoltare vacutainere -143.829,50 lei ;
NFP Servicii de paza-Acord Cadru 6 luni- 347.614,00 lei;

Software pentru vizualizare date (Achizitie vascular SOFTWARE Premium pentru Cios Flow)-

99.000 lei;

Produse alimentare (4 LUNI) 2024- 2.556.282,00 lei;
NFP Endoprotezare genunchi- 276.852,00 lei.



Sistem de achizitie dinamic
Furnizare produse alimentare.

B.Contracte Subsecvente incheiate in urma Acordurilor Cadru aflate in derulare =1368 contracte
si acorduri cadru intocmite in decursul anului 2024.

C. Cumparari directe prin platforma electronica SEAP=10.110

D. Achizitia de aparaturd medicala noud

Continuand investitiile realizate in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Bacau, Consiliul
Judetean Bacau a aprobat in sedintd publica Lista de investitii pentru aparaturd medicala aferenta
Spitalului Judetean de Urgenta Bacau, pe baza recomandarilor facute in prealabil de Consiliul
Medical al unitatii spitalicesti.

S-au mai achizitionat: aparaturd medicald si intrumentare, licente programe de calculator si
echipamente pentru Blocul Alimentar,

Fiind unitate sanitara pavilionara este necesar ca pacientii sa fie transportati pentru investigatii
sau tratament in locatii diferite. Pentru a asigura confortul si siguranta pacientilor si in acelasi
timp pentru a degreva Serviciul de Ambulantd Judetean de acesta activitate, managementul SJU
a demarat achizitia a trei autospeciale:

ambulanta tip ,,A2” — 5 locuri in compartiment pacient FORD TRANSIT L2H2, 130 CP (8 locuri
in total), 1 buc;

autosanitara tip ,,A2” — 3 locuri in compartiment pacient DACIA DUSTER, 4 X 4, 115 CP, (5
locuri in total), 2 buc.

E.Proceduri de atribuire aplicabile de catre Spitalul Judetean de Urgentd Bacau

In urma analizei informatiilor incluse in Referatele de necesitate intocmite de structurile
organizatorice beneficiare a achizitiilor din cadrul Spitalul Judetean de Urgenta Bacau, prin
prisma valorii estimate raportatd la pragurile prevazute la art. 7 alin. (5) din Legea 98/2016
Procedurile de atribuire reglementate prin lege, aplicabile pentru atribuirea contractelor de
achizitie publica/acordurilor cadru sunt:

licitatia deschisa;

licitatie restransa-Sistem de achizitii dinamic;

procedura simplificata;

negociere fard publicare prealabila.

Documentele elaborate in cadrul procedurii de achizitie :

Strategia de contractare;

Declaratia de neincadrare in prevederile art. 59 si 60 din Legea 98/2016;

Declaratia privind conflictul de interese;

Declaratia de neincadrare in prevederile art. 164 din Legea 98/2016;

Declaratia de neincadrare in prevederile art. 165 si 167 din Legea 98/2016;



Caietul de sarcini;

Model de Acord Cadru si/sau Contract Subsecvent/Contract;

Modele de formulare;

Formularul DUAE;

Decizie de numire a membrilor comisiei de evaluare si a expertilor cooptati, daca este cazul;
Declaratie cu privire la persoanele ce detin functii de decizie in cadrul autoritatii contractante;
Proces-verbal privind evaluarea garantiei de participare, a informatiilor din DUAE si a
documentelor care il insotesc, precum si indeplinirea cerintelor de calificare;

Proces-verbal privind evaluarea conformitétii propunerilor tehnice cu prevederile caietului de
sarcini si, dupa caz, cu factorii de evaluare;

Proces-verbal privind evaluarea propunerilor financiare, inclusiv verificarea conformitatii
acestora cu propunerile tehnice;

Proces verbal de evaluare a etapei de licitatie electronica (daca este cazul);

Proces-verbal privind verificarea documentelor suport/dovezilor pentru demonstrarea
informatiilor din DUAE;

Procese verbale ale sedintelor de evaluare intermediare (dacd este cazul);

Raportul procedurii;

Comunicarea rezultatului;

Contractul dintre parti si/sau Acord Cadru;

Document constatator final.

In conformitate cu prevederile art.11. alin. (3) din HG nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de alicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea 98/2016 privind achizitiile publice, Spitalul Judetean de
Urgenta Bacau prin Serviciul de Licitatii si Atribuire de Contracte a elaborat strategia anuala de
achizitie publica care cuprinde totalitatea proceselor de achizitie publica planificate a fi lansate
de pe parcursul anului bugetar 2024.

Strategia anuald de achizitie publica cuprinde totalitatea proceselor de achiztie publica de
produse, servicii si lucrari, planificate a fi lansate si/sau derulate pe parcursul anului bugetar de
catre Spitalul Judetean de Urgentd Bacau, in calitate de autoritate contractantd si explica logica
succesiunii achizitiilor planificate pe parcursul unui an corelandu-le cu executia bugetara.

Activitatea Serviciului Tehnic

in anul 2024, in cadrul S.J.U. Baciu, Serviciul Tehnic a initiat, documentat si executat, lucrari
de investitii i mentenantd, prin contracte de executie, contracte de service si cu formatiile
tehnice ale spitalului, dupa cum urmeaza:



Lucrari de investitie 2024

- ,,Lucrari RK Pediatrie Corp A si B
la Spitalul Judetean de Urgenta
Bacau (etapa I — Lucrari de reparatii
capitale, consolidare si modernizare;
etapa II - Extindere Bloc operator
etaj 1 corp B, Amenajare si
extindere A.T.I. etaj 2, corp B,
Construire Lift de targd Bloc
operator’-

Stadiu fizic: CI+AA realizat- 90 %;

,,R.K. amenajare, extindere si reabilitare termica cladire Spital Vechi” —Investitie gestionata de
CNI - Stadiu fizic realizat —Lucrare receptionata partial zona Psihiatrie si Ingrijiri Paliative;

,Lucrari de extindere si dotare serviciul de Anatomie patologica” — lucrare inceputa in
decembrie 2021;

,Extindere si modernizare Statie receptie si stocare temporara deseuri medicale” — lucrare
inceputd In noiembrie 2022, in curs de finalizare.

Lucrari de investitie in perspectiva 2024-2025



,,RK, modernizare, dotare Bloc operator (Sali operatii), construire scara exterioara si spatii
tehnice” -Certificat de urbanism Nr.691/23.09.2019. S-a actualizat Devizul —General si s-a
actualizat PTH;

»Lucrari de modernizare, securizare si extindere retea sistem informatics” - Receptionat
Actualizare DALI -iulie 2023 - HCJ 205/27.07.2023- Investitii in sistemul informatica si
infrastructura digitala ale Spitalului Judetean De Urgenta Bacau,

»Reparatii capitale Statie de oxigen”;

,Lucrdri de modernizare si reamenajare pavilion medico —chirurgical”;

,»RK sectie Gastroenterologie”;

,,RK reabilitare pavilion administrativ in vederea schimbarii destinatiei in cladire cresa”;
,Lucrari de extindere si amenajare spatii administrative (corp cladire C4)”;

,Reamplasare si amplificare PT 187 Bacau”;

,2Amenajare imprejmuire gard viu SJU Bacau”;

,Lucrari de relocare si echipare cu utilaje si retele termice exterioare centrald termica Pediatrie”;
,Desfiintare cladiri magazie materiale C19, C21, C24”;

,,RK ateliere tehnice si schimbare destinatie in clddire imagisticd medical”. Avize obtinute faza
DALI: Cultura, DSP ,,aprobat indicatori CJ faza DALI (HCJ 33/21.02.2023), investitia se va
implementa de catre CJ Bacau in cadrul proiectului ,,Cresterea capacitatii de asistentd medicala a
Ambulatoriului din cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Bacdu prin inliintare laborator de
medicina nucleara (PET-CT)”

,»Construire Centru paliative si recuperare pediatrica” - Certificat de Urbanism nr.
564/28.06.2021, S.F. SI deviz general actualizat iunie 2023.

Lucrari de mentenanta

Lucrdrile de mentenanta in cadrul S.J.U. Bacdu, in anul 2024, s-au desfasurat in doud directii
majore: mentenantd cu personalul Serviciului Tehnic si mentenanta prin contracte de service
2024.

Mentenanta cu personalul Serviciului Tehnic:

Formatia de intretinere si reparare instalatii i utilaje - a asigurat exploatarea si mentenanta
tehnica prin, posturile fixe, la instalatiile sanitare, termice, de fluide medicale si electrice ale
Spitalului;

Formatia de interventii instalatii sanitare i termice - echipa de instalatori sanitari si termici a
asigurat reparatiile accidentale aparute 1n activitatea curenta a sectiilor medicale si a spitalului in
ansamblu. Echipa de intretinere si reparare a cladirilor — a asigurat igienizarea, repararea si
defectiunile accidentale la cladirile (pavilioanele) Spitalului prin interventii periodice de
reparare, varuire, refacere terase cladiri la partea de arhitectura a acestora.

Mentenanta prin contracte de service 2024: Contracte de mentenanta la instalatiile
termomecanice, de curenti slabi si de conditionare a aerului. Contracte de mentenanta pentru
aparatura si dispozitivele medicale.



Reducerea cheltuielilor

Prin lucrarile de investitie Intreprinse, reabilitdri si modernizari s-a urmarit constant, in anului

2024 reducerea cheltuielilor cu utilitatile: apa, gaze si costuri cu materiale si piese de intretinere.
Demersurile, constant facute de catre Conducerea S.J.U. Bacdu, prin constientizarea fiecarei
sectii medicale, compartiment si serviciu spre dezideratul reducerii cheltuielilor, a fost in mare
parte inteles si feedbakul nu a intarziat si-si arate consecintele. In anul 2024 renegocierea tuturor
Contractelor de service de catre Serviciul Licitatii si atribuire Contracte al SJU, impreuna cu
Serviciul Tehnic, in vederea scaderii preturilor, a reprezentat un desiderat, care a dus in medie cu

scaderea cu 3 - 10% a costurilor.
E. Date sintetice- 2024

Serviciul Tehnic - TOT. angajati - 2024

Personal TESA

Birou aparatura medicala

Formatia de intretinere si reparare a instalatiilor si
utilajelor

Formatia de interventie instalatii sanitare termice si
constructii
Procent angajati Serv. Tehnic din total angajati spital

52

22

23

2,08%
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fond salarii

spital

Obs. : Trendul numarului de angajati tehnici, pana la sfarsitul anului 2024 a fost descrescétor
deoarece in ultimii ani un numar de angajati au plecat prin desfacerea contractului de munca (din
diferite motive), iesire la pensie, deces. Acest trend a defavorizat reactia de raspuns la capitolul
mentenanta tehnica.

Costurile cu piese si materiale ale mentenantei tehnice, cu formatiile de lucru, in anul 2024 se
incadreaza in BVC spital, fiind la un nivel scazut.

Costurile cu mentenanta la aparatura medicald a avut in 2024 un trend descrescator, comparativ
cu anul 2023, desi numarul contractelor de service a crescut:



Managementul calitatii

La nivelul SJU Bacdu existd implementat un sistem de management integrat in care
managementul calitatii serviciilor de sanatate este component al Sistemului de control intern
managerial conform OSGG 600/2018.

In anul 2024 toate procedurile operationale si de sistem au fost aliniate la cerintelor celor 16
standarde ale controlului intern managerial. Astfel au fost identificate activitatile principale
desfasurate la nivelul entitatii, au fost stabilite obiectivele generale, a fost elaborat Planul de
dezvoltare a controlului intern managerial cu un sistem aplicat de monitorizare continua a
proceselor desfasurate in unitatea noastra.

Structura de management al calitatii serviciilor de sandtate are ca principal obiectiv
implementarea la nivelul unitatii sanitare a sistemului de management al calitatii serviciilor de
sandtate si sigurantei pacientului, rolul acesteia constand in planificarea, organizarea,
coordonarea, indrumarea metodologica si monitorizarea activitatilor privind asigurarea si
imbunatatirea continud a calitatii serviciilorde sanatate si sigurantei pacientului.

Pentru realizarea obiectului sau de activitate, structura de management al calitatii serviciilor de
sandtate a desfasurat urmatoarele activitati principale:

elaborarea, Impreuna cu celelalte structuri din unitatea sanitard, a planului de management al
calitatii serviciilor de sdnatate, precum si coordonarea si monitorizarea implementarii acestuia;
evaluarea periodica a stadiului de implementare a planului de management al calitatii serviciilor
de sandtate si a nivelului de conformitate cu standardele si cu cerintele de monitorizare
postacreditare, adoptate de catre ANMCS;

informarea periodica a conducerii si a personalului din cadrul unitétii sanitare cu privire la
nivelul de implementare a planului de management al calitatii serviciilor de sanatate si, dupa caz,
actualizarea acestuia;

coordonarea $i monitorizarea elaborarii de catre structurile de la nivelul unitétii sanitare
adocumentelor calitatii;



asigurarea instruirii si informarii personalului din cadrul unitatii sanitare cu privire laorganizarea
si implementarea sistemului de management al calitatii serviciilor de sandtate si sigurantei
pacientului;

masurarea si evaluarea calitatii serviciilor furnizate de catre unitatea sanitara, inclusive
investigarea nivelului de satisfactie a pacientilor;

coordonarea si controlul activitatii de colectare si de raportare, conform legislatiei Invigoare, a
datelor si documentelor necesare in procesul de implementare a sistemului de management
alcalitatii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientului,

coordonarea si controlul activitatii de analiza, evaluare si raportare a indicatorilor de
monitorizare a conformitatii la cerintele standardelor ANMCS;

monitorizarea, centralizarea, analizarea si raportarea catre ANMCS a situatiilor legate de
producerea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale, precum si a altor informatii
necesare pregatirii evaludrii unitdtii sanitare sau monitorizarii nivelului de conformitate cu
standardele ANMCS;

coordonarea si participarea, alaturi de alte structuri din unitatea sanitara, la desfasurarea
activitatilor de audit clinic;

indrumarea responsabililor de riscuri de la nivelul structurilor din unitatea sanitard in activitatea
de identificare si de management al riscurilor;

asigurarea consilierii conducerii in domeniul managementului calitatii serviciilor de sanatate si
sigurantei pacientului si participarea la elaborarea si implementarea politicii de calitate
aserviciilor de sanatate la nivelul unitatii sanitare;

elaborarea si inaintarea catre conducerea unitatii sanitare a rapoartelor periodice continand
propuneri si recomandari ca urmare a activitatilor desfasurate si a rezultatelor obtinute;
monitorizarea elaborarii, implementarii si evaluarii eficacitatii si/sau eficientei procedurilor si
protocoalelor de bune practici clinice si manageriale.

In anul 2024, Serviciul de Management al Calittii care functioneaza in subordinea directi a
Managerului, a avut ca misiune principala indeplinirea cerintelor impuse de legislatia Autoritatii
Nationale de Management al Calitatii in Sanatate, in vederea acreditdrii spitalului. Din acest
punct de vedere, au fost realizate urmatoarele actiuni:

centralizarea si incdrcarea in platforma CAPESARO a indicatorilor din listele de verificare
ANMCS, acestia fiind cerinte cu caracter permanent impuse de normele de acreditare;
actualizarea Registrului Riscurilor;

raportarea in platforma CAPESARO a evenimentelor adverse asociate asistentei medicale din
cursul anului;

implementarea sistemului informatic pentru managementul electronic al documentelor;
monitorizarea realizarii indicatorilor din procesul de supraveghere, in conformitate cu Ordinul
Presedintelui ANMCS nr. 224/2023.



Imaginea

in anul 2024, pentru promovarea imaginii Spitalului Judetean de Urgenti Baciu, s-a mentinut
relatia cu mass media, atit prin comunicatele de presa transmise catre redactii (inclusiv ziarelor
online, bloggerilor etc.), cat si prin intermediul retelelor sociale.

Prin aceste instrumente, au fost diseminate in spatiul public atat informatii privind premierele
chirurgicale, inregistrate de echipele medicale ale SJU Bacau.

Totodata, au fost facute publice si investitiile realizate la SJU Bacdu, cum ar fi dotarea cu
aparaturda medicala ultramoderna.



La capitolul evenimente promovate, amintim despre semnarea, in prezenta ministrului sanatatii,
Alexandru Rafila, a contractului de executie a lucrarilor la Pavilionul Municipal al spitalului (cu
o finantare de 60 de milioane de euro, prin PNRR, destinate modernizarii Intregii cladiri si

dotarii cu echipamente de ultima generatie).

r




Totodata, prin aceste canale, au mai fost prezentate si activitatile desfasurate cu
ocazia unor evenimente aniversare — ,,1 iunie - Ziua copilului”, ,,Ziua Internationala de
Constientizare a Autismului”, ,,Ziua mondiald a prematuritatii”, ,,Ziua Internationald a
Asistentului Medical”, ,,Sdptamana Internationald a alaptarii” s.a., dar si seria de cursuri de
comunicare, destinate intregului personal medical, a cursurilor de protectie a datelor cu caracter
personal, a cursurilor gratuite despre nastere si puericultura, adresate proaspetelor mamici sau
gravidelor din tot judetul, sau a intalnirilor lunare cu gravidele internate in cele doua sectii ale
Maternitatii etc.

Notabile au fost si proiectul pilot ,,Onco Multi Suport” - initiat de Federatia
Asociatiilor Bolnavilor de Cancer din Romania (FABC), si adresat pacientilor cu afectiuni
oncologice, ,,Gala Colegiului Medicilor Bacau”, unde au fost premiati unii dintre cei mai buni
profesionisti Tn medicina de la SJU Bacau, precum si conferinta de inalt nivel stiintific
»Actualitati in practica medicala din Spitalul Judetean de Urgenta Bacau 2024, acest din urma
eveniment reusind sa atraga peste 350 de profesionisti n medicind, fiind transmis inclusiv
online, pe pagina oficiald de Facebook a institutiei noastre.
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Au mai fost promovate si numeroasele interventii ale echipelor medicale din cadrul
serviciului de urgenta pentru rezolvarea unor situatii extreme, inregistrate la nivelul intregului
judet, cele mai multe finalizate cu salvarea vietilor victimelor implicate.

De promovare 1n spatiul public a beneficiat si exercitiul pentru situatii de urgenta,
desfasurat la nivelul Heliportului Spitalului Judetean de Urgentd Bacau.

Pe parcursul anului 2024, au fost inregistrate peste 180 de sesizdri, reclamatii sau
solicitari de informatii publice. Marea majoritate a acestor demersuri au fost initiate de pacienti,
apartindtori sau de persoane juridice si au vizat obtinerea de informatii publice sau
administrative. De retinut ca toate adresele primite au fost solutionate la termen, dupa ce au fost
riguros documentate si analizate.



