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TEME CADRU
pentru proiectul/lucrarea de specialitate in vederea ocuparii functiet
de Director Financiar Contabil

1.Analiza situatiei economico-financiare a spitalului

Analiza veniturilor pe tipuri de servicii

Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii, etc)

Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de
sanatate

Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private

2.Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii
activitatii spitalului

Fundamentarea activitatilor

Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli

Indicatorii de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor
spitalului

3.Planul de management privind cresterea eficientei economice a spitalului
pornind de la evaluarea situatiei economico-financiara

Analiza veniturilor pe tipuri de finantare

Analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri

4.Utilizarea DRG-ului ca instrument de management financiar
DRG-ul si bugetul spitalului
Impactul DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului

5.Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta economico
financiari

Executia bugetara fatd de bugetul de cheltuieli aprobat

Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit



6.Strategii in domeniul achizitiilor
v Stabilirea necesarului de materiale
v" Modalitati de achizitie

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect/lucrare care
vizeaza Spitalul Judetean de Urgenta Bacau. Proiectul/lucrarea va fi redactat pe
maxim 8-10 pagini, cu font Times New Roman 14, la un rdnd conform structurii

propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI/LUCRARII DE SPECIALITATE

. Descrierea situatiei actuale a spitalului
Analiza SWOT a  spitalului: puncte forte, puncte slabe,
oportunitéti,amenintari
Identificarea problemelor critice
. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute
Dezvoltarea proiectului/lucrarii pe problema prioritara identificata
1. Scop
2. Obiective-indicatori
3. Activitati
v" Definire
v" Resurse necesare( umane, material, financiare)
v" Responsabilitati
4. Rezultate asteptate
5. Monitorizare-indicatori
6. Evaluare-indicatori
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